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چکیده

در سال 2007، آرشيو ايالتي بادن-وورتمبرگ يك راهبرد رقمی‌سازي 
را در پيش گرفت. هدف اين استراتژي هماهنگ‌سازی و كيپارچه‌سازي 
فرايندها در همة حوزه‌ها، از جمله منابعي كه از ابتدا به‌صورت رقمی 
به‌وجود آمده‌اند و نيز رقمی‌سازی اسناد آرشيوي بود. فرآيند آرشيوي 
بر روي منابعي كه به‌صورت رقمی توليد شده‌اند، با همكاري آرشيو 
ايالتي هسن و باواریا برنامه‌ريزي شد. براي رقمی‌سازی منابع آرشيوي 
بايد اولويت‌ها مشخص شوند و اين كار طي چند پروژه، در سطح ملي 
انجام شود. حدود هفت درصد منابع موجود مي‌بايست درطي مدت 
مي‌پردازد؟  را  هزينه  اين  كسي  چه  ولي  شوند.  رقمی  خاصي  زمان 
و  ايالت‌بندي  رقمی،  دنياي  چالش‌هاي  روي  بر  مختلفي  اظهارات 

شرايط تغيير در آلمان بيان شده‌ است. 

رقمی‌سازي؛ رقمی‌زاد؛ اسناد آرشيوي؛ 
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فرايند آرشيوی منابع رقمی‌زاد و رقمی‌سازی 
اسناد آرشيوی در آلمان

رابرت کرتسش‌مار | مترجم: شهناز بهلولی ريزی1

چالش‌هاي دنياي رقمی، ايالت‌بندي و شرايط تغيير
ابتدا  از  منابعي كه  آرشيوي  فرایند  رقمی مي‌پردازد:  دنياي  در  اصلي  دو چالش  به  مقاله من 
به‌صورت رقمی توليد شده‌اند و رقمی‌سازي اسناد آرشيوي2. من پيرامون اين موضوع در آلمان 
ايالت   16 از  كيي  بادن-وورتمبرگ،  ايالت  در  كه  دربارة كوشش‌هايي  و  داد  خواهم  گزارش 
فدرال، انجام‌شده صحبت خواهم كرد. من دربارة راهبرد‌ها حرف می‌زنم نه دربارة راه‌حل‌هاي 

تكنيكي. 
مقالة من دربارة توانايي نگه‌داري است )زيرا هدف ما توانايي حفاظت و نگه‌داری در اين 
حوزه‌هاي كاري در ابعاد بزرگ است(، ولي از برخي جهات به اصالت ما نيز مربوط است زيرا 
فدرالي‌بودن بخشي از هويت آلماني ماست و فدرال‌بودن، چارچوب شرايط ما براي پاسخگويي 

به چالش‌هاي دنياي رقمی است.
در آلمان ما يك آرشيو فدرال )بوندسارشیف3(، 16 آرشيو ايالتي4 و هزاران آرشيو محلي 
مستقل )آرشيوهاي شهري، آرشيوهاي منطقه‌اي، كليساها و غيره( داريم5 . البته ما شبكه‌هايي 
در سطوح مختلف )به‌خصوص شبكه‌هاي منطقه‌اي براي شاخه‌هاي مختلف آرشيو نظير آرشيو 
كليساها( نيز داريم، ولي هيچ سازمان مركزي نظارتی نداريم. بنابراين شبكه آرشيوهاي مختلف 
از پايين به بالا آغاز مي‌شود. هيچ سازمان مركزي براي تعيين خط سير فعاليت‌ها وجود ندارد. 
فعاليت‌هاي فدرال به‌عنوان فعاليت‌هاي ملي در اذهان عموم جا نيفتاده است، زيرا آرشيوهاي 

ايالتي و آرشيوهاي محلي، وابسته و تحت نظر آرشيوهاي فدرال نيستند. 

1. کارشناسی ارشد مرمت اشیاء فرهنگی 

و تاریخی، کارشناس اداره کل حفاظت 

و نگهداری/ سازمان اسناد و کتابخانه 

ملی ایران،

 sh_bohlouli@yahoo.com
2. As to the state of discus�
sion in Germany cf. Archive 
im digitalen Zeitalter. Über�
lieferung – Erschließung – 
Präsentation. 79. Deutscher 
Archivtag 2009 in Regens�
burg, ed. Heiner Schmitt, 
Tagungsdokumentationen 
zum Deutschen Archivtag 
14, Fulda 2010.
3. Bundesarchiv
4. staatarchive/ Lande�
sarchive
5. Archive in Deutschland, 
Österreich und der Schweiz. 
Ein Adressverzeichnis, ed. 
Ardey-Verlag in Zusam�
menarbeit mit dem VdA 
– Verband deutscher Archiv�
arinnen und Archivare. e.V., 
twentieth edition, Ardey-
Verlag 2009.
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و اين بدين معني است كه هيچ بودجه ملي براي آرشيوها وجود ندارد. درنتيجه ما براي 
تأُمين بودجة پروژه‌هايي كه از نظر ملي مورد‌تِوجه هستند دچار مشكل هستيم، به‌خصوص در 
مواردي مانند اين‌كه در اين برهه زماني و طي چند سال، همة آرشيوها با كم‌شدن منابع مالي 

مواجه هستند1. بنابراين چه كسي اين هزينه‌ها را مي‌پردازد؟ 
 اين مسئله مرا به كيي ديگر از لغات كليدي همایش كه مي‌خواهم به آن بپردازم هدايت 
مي‌كند: با در نظر گرفتن چالش‌هايي كه در دنياي رقمی وجود دارد، آيا شرايط تغيير در آلمان 
بين  زياد  فاصلة  نتيجه  در  و  دارد  وجود  مالي  مشكل  يك  ولي  دارد.  وجود  بله،  دارد؟  وجود 
هشدارهاي نظری و راه‌حل‌هاي عملي به‌خصوص در مورد منابعي است كه از ابتدا به‌صورت 
رقمی توليد مي‌شوند2. براي پاسخگويي به چالش‌هاي دنياي رقمی و تأمين بودجه راه‌حل‌هاي 
عملي، ما بايد شبكه‌هاي جديدي را پايه‌گذاري كنيم. اين چيزي است كه در حال حاضر اتفاق 

مي‌افتد و من آن را با يك مثال از آرشيو ايالتي بادن-وورتمبرگ شرح خواهم داد. 
بادن-وورتمبرگ صحبت مي‌كنم. عنوان بعدي،  ايالتي  اين مقدمه، دربارة آرشيو  از  پس 
راهبردی است كه ما در سال 2007 با عنوان: آرشيو ايالتي بادن-وورتمبرگ در دنياي رقمی، 
منتشر كرديم. پس از آن دربارة راه‌حل‌هاي عملي و شبكه‌ها در حوزة فرايندهاي آرشيوي خود، 
در مورد منابع رقمی‌زاد و رقمی‌سازي اسناد آرشيوي، صحبت خواهم كرد در بخش بعدي به 
اختصار گزارشي در مورد فعاليت‌هاي در سطح ملي و در آخر پيشنهاداتي از طرف هيئت علمي 
در مورد منابع رقمی‌زاد و رقمی‌سازي ارائه خواهم داد. در نهايت، سخنانم را با اظهارات نهايي 

در مورد فدراليسم، چالش‌هاي دنياي رقمی و تغيير شرايط به پايان خواهم برد.

آرشيو ايالتي بادن- وورتمبرگ
آلمان  در  ايالتي  آرشيو   16 از  كيي  بادن-وورتمبرگ  ايالتي  آرشيو  گفتم،  قبلًا  كه  همانطور 
آلمان  ايالتي بادن-وورتمبرگ در جنوب‌غربي  از قرون وسطي مسئول سازمان‌هاي  است. ما 
و روش‌هاي كار آن‌ها هستيم3. ما حدود 145 كيلومتر معادل 475/721 فوت منابع آرشيوي 
در مخازن خود داريم كه داراي قدمتي از قرون وسطي تاكنون هستند. رياست سازمان ما در 
اشتوتگارت قرار دارد و نهُ بخش در هشت محل در سطح ايالت بادن-وورتمبرگ، شش آرشيو با 
مخازن بزرگ در مورد تاريخ جنوب‌غرب آلمان، دو بخش براي خدمات مركزي، شامل خدمات 

فني و يك بخش براي حفاظت و نگهداري داريم.

راهبرد: آرشيو ايالتي بادن- وورتمبرگ در دنياي رقمی
منابع ما بسيار ناهمگون هستند. ما فرمان‌هاي قرون وسطايي داريم، كتاب‌هاي اداري متعلق 

1. Cf. e.g. Entwicklung 
der Personalstrukturen im 
Archivwesen der Lنnder 
in der Bundesrepublik 
Deutschland. Strategie�
papier der ARK 2011, 
in: Archivar 64 (2011), 
397-412.
2. Christian Keitel, 
Elektronische Archivier�
ung in Deutschland. Eine 
Bestandsaufnahme, in: 
Für die Zukunft sichern! 
Bestandserhaltung analoger 
und digitaler Unterlagen. 
78. Deutscher Archivtag 
2008 in Erfurt, ed. Heiner 
Schmitt, Tagungsdokumen�
tationen zum Deutschen 
Archivtag 13, Fulda 2009, 
115-128. In between some 
archives have started to 
establish digital archives, 
but their number ist still 
small.
3. http://www.landesarchiv-
bw.de/web/ (07.22.2012).
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به قرون وسطي، اسناد و نقاشي‌هاي قديمي، عكس و منابع ديداري– شنيداري، اسناد جديد و 
منابع رقمی عصر حاضر را نيز داريم. راهبرد ما، بايد همة انواع منابع را در نظر بگيرد. در سال 
2007 ما يك راهبرد را با عنوان آرشيوهاي ايالتي در دنياي رقمی تدوین کردیم1. هدف آن 
فعاليت‌هاي منسجم براي همة منابع آرشيوي و همة حوزه‌هاي كاري آرشيوي بود. بنابراين، 
كيپارچه‌كردن منابع سنتي و رقمی با توجه به ارتباطات و تعامل در حوزه‌هاي ارزشيابي، حفاظت 
و نگه‌داري، سازماندهی منابع، توصيف و دسترسي، هدف آن است. اگر به فصل‌هاي راهبرد 

نگاه كنيد، مي‌توانيد نتايج زير را مشاهده كنيد:
بهبود دسترسي به منابع آرشيوي؛ 	•
كيپارچه‌سازي منابع آرشيوي سنتي و رقمی؛ 	•
حفاظت منابع آرشيوي سنتي و رقمی؛ 	•

افزايش راندمان پايداري در حوزة منابع رقمی‌زاد و رقمی‌سازي 

دسترسي آزاد به منابع آرشيوي 
نتايج براي سازمان ما چه بوده است؟ نكتة اصلي اين بوده و هست كه: تمام بخش‌ها، هم 
با منابع سنتي و هم با منابع رقمی سروكار دارند. هيچ بخش مجزايي براي منابع رقمی در 
نظر گرفته نشده است. البته ما خدمات فني را در سطح آرشيو ايالتي متمركز كرديم و ميزباني 
داده‌ها نيز به‌صورت متمركز به كيي از آژانس‌هاي وزارت دارايي سپرده شده است. ولي گذشته 
از آن آرشيو رقمی ايالتي بخشي منسجم از زيرمجموعه‌هاي امور آرشيوي است. به اين معني 
كه ارزيابي منابعي كه از ابتدا به‌صورت رقمی توليد شده‌اند مانند ارزشيابي اسناد كاغذي پيش 
مي‌رود. منابع رقمی‌زاد نيز براساس منشاء توليد آنها، به جمع منابع مخازن اضافه مي‌شوند. 
توصيف منابع رقمی‌زاد نيز به‌صورت منظم به سامانۀ اطلاعاتي برخط وارد مي‌شود. درمورد 
باشند،  قابل‌دِسترس  شبكه  در  تا  درمي‌آوريم  رقمی  به‌صورت  را  آنها  خودمان  ما  كه  منابعي 
اقدامات،  اين  در همة  ما  اصلي  و هدف  انجام مي‌دهيم  منابع  براي  نيز  را  اقدامات حفاظتي 

دسترس‌پذيركردن منابع در دنياي رقمی است.

راه‌حل‌هاي عملي و همكاري‌ها
فرآيندهاي آرشيوي منابع رقمی‌زاد

راهبرد 2007 اساس كار ما براي هر راه‌حل عملي در زمينة فرايندهاي آرشيوي منابع رقمی‌زاد 
به‌صورت رقمی و رقمی‌سازي منابع سنتي است2. 

اجازه دهيد ابتدا دربارة فرايند آرشيوي منابع رقمی‌زاد صحبت كنم3. براي آرشيوهاي رقمی، 

1. Das Landesarchiv 
Baden-Württemberg in der 
digitalen Welt. Einführung 
und Textabdruck, in: Archi�
var 61 (2008),14-19.
2. A survey is given by 
Gerald Maier, Archive 
als Informationsdien�
stleister in der digitalen 
Welt. Bestandsaufnahme 
und Perspektiven am 
Beispiel des Landearchivs 
Baden-Württemberg, in: 
Robert Kretzschmar (Ed.), 
Staatliche Archive als 
landeskundliche Kompe�
tenzzentren in Geschichte 
und Gegenwart. Zum 65. 
Geburtstag von Volker 
Rödel, Werkhefte der 
staatlichen Archivverwal�
tung Baden-Württemberg 
A 22, Stuttgart 
3. Christian Keitel, 
Digitale Archivierung beim 
Landesarchiv Baden-
Württemberg in: Archivar 
63 (2010), 19 –26. 2010, 
245-312.
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از  بود.  مهم  بسيار  لحظه  يك  در  داده  مجموعه  ميليون  با 200  اطلاعاتي  بانك  پايه‌گذاري 
زمان تأسيس آن، منابع رقمی ما به‌سرعت در حال افزايش است. ما براي گسترش آن از سال 
2006 تا 2009 يك پروژة اوليه داشتيم كه بودجة آن را وزارت علوم به مقدار 650 هزار يورو 
تأمين شده بود. سه عضو آن )دو نفر آرشيودار، يك نفر متخصص( با اين بودجه روي آن كار 
مي‌كردند. آن‌ها موضوع را به‌دقت شرح داده و نرم افزار DIMAG را با استفاده از نرم‌افزارهاي 
آزاد به‌وجود آوردند و نرم‌افزار باز ديگري مانند Ingest–List ايجاد كردند1. در سال 2010 مفهوم 
آرشيوهاي رقمی توسط مسئولين دولتي بادن-وورتمبرگ به‌عنوان يك زيرساخت ماندگار در 
آرشيو ايالتي قرار گرفت. در بودجه براي هشت پست جديد آرشيودار و متخصص در بخش‌هاي 
مختلف، جا باز شد. علاوه‌برآن، ما براي هزينه‌هاي جاري سالانه نيز مبلغي معادل 75 هزار 

يورو تعيين كرديم2. 
او.آی.اس.3، پریمیس4، متس5 و  از  استانداردهايي كه ما به آن مراجعه مي‌كنيم عبارتند 
هم‌چنین ایساد )جی(6 و ای.ای.دی.7 . فعاليت‌هاي ما بر روي انواع اشياء رقمی است مانند: 
ما  ديداري-شنيداري.  منابع  و  وبگاه‌ها  اطلاعاتي،  بانك‌هاي  تكی،  پرونده‌های‌هاي  مدارك، 
مشخص  خصوصيات  با  روش‌ها  اين  كه  مي‌بريم  به‌كار  ارزشيابي  براي  را  سنتي  روش‌هاي 
و با ارزيابي امكانات جديد براي كاربران آينده در عصر رقمی وفق داده شده‌اند. يك مرحله 
مهم ديگر نيز وجود داشت و من اكنون دربارة شبكه‌هاي جديد صحبت مي‌كنم. سال گذشته 
قراردادي مابين آرشيو ايالتي بادن-وورتمبرگ و هنس و باواریا به‌عنوان پايه‌اي براي همكاري 
در زمينة فرآيندهاي آرشيوي منابع رقمی‌زاد امضاء شد8. بنابراين جنوب و مركز آلمان اكنون 
تقسيم  مختلف  براي طرح‌هاي  را  مسئوليت‌ها  ما  مي‌كنند.  كار  با هم  نرم‌افزار  براساس يك 
كرديم: طرح مركزي زير نظر مديريت آرشيو ايالتي بادن- وورتمبرگ است، درحالي‌كه طرح 
داخلي در دست هنس بوده و طرح دسترسي به باواریا سپرده شده است. ما در حال پايه‌گذاري 
شبةك جديدي براي آرشيوها در عصر رقمی هستيم و ممكن است آرشيوهاي ايالتي بيشتري به 

ما بپيوندد و اكنون در حال مذاكره با چند آرشيو ايالتي ديگر در آلمان هستيم.
ولي، دربارة آرشيوهاي محلي چطور؟ در حال حاضر ما مشغول بحث دربارة اين موضوع 
هستيم كه: آيا ما نياز به دفاتر خاصي براي فرايند كردن رقمی‌زاد داريم )همان‌طور كه به‌طور 
مثال در سوئيس وجود دارد9( آرشيو ايالتي بادن-وورتمبرگ به آرشيوهاي محلي، شكل‌هاي 
مختلفي از همكاري با آن‌ها را پيشنهاد خواهد داد تا از بين آن‌ها انتخاب كنند. يك راه‌حل 
ممكن اين است كه آن‌ها از نرم‌افزار ما استفاده كنند و از حمايت خطوط اصلي ما برخوردار 
شوند. راه حل ديگر اين است: ما كل كار را انجام مي‌دهيم. البته دو نوع راه‌حل، هزينه‌هاي 

متفاوتي دارند كه ما در حال حاضر در حال گسترش آن هستيم10. 

1. Christian Keitel – Rolf 
Lang, DIMAG und 
IngestList – Übernahme, 
Archivierung und Nutzung 
von 
digitalen Unterlagen im 
Landesarchiv Baden-Würt�
temberg, in: Archivische 
Informationssysteme in der 
digitalen Welt. Aktuelle 
Entwicklungen und Pers�
pektiven, ed. Gerald Maier 
– Thomas Fritz, Werkhefte 
der Staatlichen Archivver�
waltung Baden-Württem�
berg A 23, Stuttgart 2010, 
53 – 63.
2. http://www.lande�
sarchiv-bw.de/web/51240 
(07.22.2012).
3. OAIS
4. PREMIS
5. METS
6. ISAD(G)
7. EAD
8. http://www.lande�
sarchiv-bw.de/web/53471 
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رقمی‌سازی اسناد آرشيوي
مبحث بعدي من، رقمی‌سازی منابع آرشيوي سنتي است. آرشيو ايالتي در راهي پيش مي‌رود 
به‌صورت  شده  كشف  راه‌حل‌هاي  ارائه  ما  هدف  شود.  تبديل  رقمی‌سازي  مركز  يك  به  كه 
برخط و بدون محدوديت‌هاي قانوني در چند سال آينده است. ما سامانه‌هاي اطلاعات برخط 
را با توجه به استاندارد ایساد )جی( پيشنهاد مي‌دهيم1 كه در آن شما مي‌توانيد راهنماي همة 
منابع موجود را بدون آنكه دربارة هريك از منابع توضيح داده باشد، پيدا كنيد. در سطح منابع 
تك، در حدود 50 درصد راهنماي جستجوي ما قبلًا به‌صورت برخط و با 884,182 توصيف 
وجود داشت. و شما مي‌توانيد حدود 200 هزار تصوير از منابع آرشيوي رقمی‌شده را در سامانۀ 
راهبرد خود  براساس  منابع موجود  رقمی‌سازی  در حال  پيوسته  به‌صورت  ما  بيابيد.  ما  برخط 
و پروژه‌‌هاي عملي خاص كه اولويت‌ها را بر طبق شرايط خاص تعریف‌شده در سال 2010 

مشخص مي‌كند، هستيم2. 
اولويت‌ها چه چيزهايي هستند3؟ اول آن‌دسته از منابع ديداري را كه مورد‌عِلاقة كاربران 
زيادي است )مانند عكس‌ها و نقشه‌هاي تاريخي(، رقمی مي‌كنيم. اولويت دوم را به منابعي 
كه مورد‌عِلاقة زيادي در پژوهش‌هاي تاريخي است مي‌دهيم )به اين معني كه: شما مي‌توانيد 
به درخواست‌هاي بسياري از منابع پاسخ دهيد(. سوم، منابعي را كه براي مناسبت‌هاي سالگرد 
پيش‌رو مورد‌نِظر است )مانند سالگرد صد‌سالگي جنگ جهاني اول در 2014( رقمی میک‌نیم. ما 
هم‌چنين به منابعي كه مورد‌عِلاقه خاص براي گروه زيادي از مردم است، مانند اسناد مهاجرت 
مردمي كه در طول 60 سال اخير به آلمان آمده‌اند، اولويت مي‌دهيم. دو جنبة ديگر نيز وجود 
دارد: ما منابعي را كه توصيف آن‌ها با كلمات، سخت است رقمی مي‌كنيم )براي نمونه، منابع 
را شرح دهيم،  آنكه جزئيات آن  به‌جاي  تا  ديداري مانند عكس‌ها، نقشه‌ها، طرح‌ها و غيره( 
بتوانيم آن را توسط شبكه دسترس‌پذير كنيم. همچنين ما منابع آرشيوي را كه در دسترس قرار 
دادن شكل فيزكيي آن‌ها، باعث آسيب‌رسيدن به آن‌ها مي‌شود رقمی مي‌كنيم تا به جاي اصل 

منابع، شكل رقمی آن را ارائه کنیم. 
يك طرح عملياتي گسترده با دقت كامل در سال 2011 براساس اين اصول براي اجرا در 
ده سال بعد برنامه‌ريزي شد. ميزان كار چقدر است؟ در كل مي‌خواهيم 88 میلیون تصوير را 
تا سال 2021- كه معادل 7/34 درصد منابع ما را در سال 2011 تشكيل مي‌دهد، توليد كنيم. 
سازمان‌هاي  كنيم.  تأمين  چگونه  را  آن  بودجة  كه  نمي‌دانيم  هنوز  الآن  همين  تا  ولي 
بنياد پژوهشي آلمان )DFG( و ساير سازمان‌هاي غير دولتي علمي و پژوهشي  خاصي نظير 
براي حمايت مالی وجود دارند كه مي‌توان مقاديري كمك مالي براي پروژه‌ها از آن‌ها دريافت 
کرد. ما به‌زودي از آن استفاده خواهيم کرد. علاوه‌بر آن، ما در پروژه‌هاي رقمی‌سازي مختلفي 
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de/midosa21 (07.22.2012); 
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der Überlieferungsbildung bis 
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Archivar 60 (2007), 221-228; 
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3. As to the the discussion in 
Germany cf. Frank M. Bis�
choff – Marcus Stumpf, Digi�
talisierung von archivalischen 
Quellen. DFG-Rundgespräch 
diskutiert fachliche Eckpunkte 
und Ziele einer bundesweiten 
Digitalisierungskampagne, in: 
Archivar 64 (2011), 343-346.
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شركت داريم كه سازمان‌هاي ميراث‌فرهنگي بسياري را دور هم جمع مي‌كند، مانند آرشيوها، 
كتابخانه‌ها و موزه‌ها. ولي حتي اگر از همة آن‌ها استفاده كنيم، منابع مالي بسيار محدود خواهد 
اشياء  رقمی‌سازي  بودجه  تأمين  براي  ملي  مالي  منبع  كه هيچ  است  اين  اصلي  بود. مشكل 
فرهنگي در آلمان وجود ندارد. بنابراين باید بر روي تأمين بودجه براي چالش‌هاي عصر رقمی 

در سطح ملي بحث شود و البته اين موضوع چندسال است كه آغاز شده است. 

سطح ملي
حال اجازه دهيد نگاهي به سطح ملي داشته باشيم. با تمركز بر روي فرايندهاي آرشيوي منابعي 
كه سال‌ها پيش به‌صورت رقمی توليد شده‌اند، شبكه‌اي به‌عنوان نستور1 ساخته شد تا دربارة 
استانداردها و بهبود آن‌ها پيشنهاد و بحث کند2. اين شبكه توسط وزارت فدرال علوم و فرهنگ 
به مدت چند سال حمايت شد، ولي اكنون حامی مالی ندارد. اين شبكه بسيار مهم است زيرا 
نستور به‌صورت مداوم كارگروه‌هاي مختلفي را كه متشكل از نمايندگان شعب و نواحي مختلف 
)آرشيوها، كتابخانه‌ها، موزه‌ها، دانشگاه‌ها و مراكز فرايند داده( است آغاز ميک‌ند كه مقالات 

مشخصي را تهيه كنند. بنابراين بايد راهي براي تأمين بودجة اين فعاليت‌ها پيدا كنيم. 
آلمان را  )beta( كتابخانة رقمی  بتا  ما براي توجه به رقمی‌سازی منابع آرشيوي، شعبة 
ملي  اوجي در سطح  نقطه  ما  براي  آلمان  رقمی  كتابخانة  اندازي خواهيم کرد3.  راه  پائيز  در 
براي ميراث‌فرهنگي و علمي است تا بتوانيم دسترسي به منابع رقمی را از 30 هزار مؤسسه 
در آلمان فراهم سازيم. به‌طوري‌كه اين كتابخانه در سطح ملي، و عضوي از یوروپینا4 درسطح 
اروپا خواهد بود5. تمام آرشيوها و كتابخانه‌هاي بزرگ در حال رقمی‌سازی منابع خود هستند 
ارائه کنند. پيشرفت‌هاي فني كتابخانه رقمی  تا بتوانند آن‌ها را توسط كتابخانة رقمی آلمان 
با  فدرال  ايالت   16 و  آلمان  فدرال  دولت  بين  قراردادي  براساس  آن  ارائه‌كنندگان  و  آلمان 
بودجه‌اي معادل 2/6 ميليون يورو در سال تأمين مي‌شود. ولي در سطح ملي هيچ پولي براي 
رقمی‌سازي منابع وجود ندارد. بنابراين هر ايالت مانند بادن-وورتمبرگ بايد خودش هزينه‌ها را 

به‌صورت‌هاي مختلف توسط اسپانسر در سطح ملي فدرال بپردازد. 
كتابخانه رقمی آلمان به سامانه‌هاي اطلاعاتي برخط مؤسسات مختلف لينك خواهد شد. 
بادن-وورتمبرگ  ايالتي  آرشيو  در  برخط  اطلاعات  سامانۀ  يك  ما  گفتم،  قبلَاً  كه  همان‌طور 
درگاه  امسال يك  ما  مثال  براي  داريم.  گروه  اهداف خاص  براي  درگاه‌های مختلفي  داريم. 
جديد را با نام »ظهور و تاريخ جنوب شرق را كشف كن« راه‌اندازی کردیم6. اين درگاه كه يك 
شبةك جديد ديگر است، اطلاعات و منابع رقمی را از 18 مؤسسه مربوط به ظهور و گذشتة 
بادن- وورتمبرگ پيشنهاد مي‌دهد. ما تمام اين محتويات را بعدها در كتابخانه رقمی آلمان گرد 
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مي‌آوريم. در ساةي كتابخانة رقمی آلمان، شبكه‌هاي جديد بسياري كه از يك نقطة ملي نظير 
آنچه ديديم، از صفر شروع شده است، خواهد بود. 

اين جايگاه كلي در آلمان است. بسياري از مؤسسات شروع به نگه‌داري منابع رقمی‌زاد و 
رقمی‌سازی منابع آرشيو سنتي، در قالب پروژه‌هاي مختلف كرده‌اند كه منابع مالي آن را به طرق 
مختلف تأمين کرده‌اند، كرده و برخي از آن‌ها شبكه‌هاي جديدي را ساخته‌اند. ما در اين زمينه 
بسيار خلاق هستيم. ولي در حال حاضر محدوديت‌هاي سامانه آشكار است و آن‌ها در علم و 

جامعه مشاهده و احساس شده است. سياست و علم نسبت به اين موقعيت آگاه شده است. 
بنابراين در بادن- وورتمبرگ ، دولت ما، كاركردي را براي انجام اين موضوع‌ها و بهبود 

راهبرد تمام مؤسساتی كه زير نظر ايالت بادن-وورتمبرگ هستند، پايه‌گذاري کرده است. 
و دو ماه پيش، آخرين توصيه ها توسط هيئت علمي آلمان منتشر شد1. من مي‌خواهم به 
دو تا از مهم‌ترين جنبه‌هاي اين توصيه‌ها با استفاده از سوالي كه قبلًا مطرح كرده‌ام چه كسي 
هزينه‌ها را مي‌پردازد، اشاره كنم. اعضاي هيئت علمي آلمان، يك برنامة بزرگ را براي تأمين 
منابع مالي فعاليت‌هايي از پائين به بالا در سطح ملي كه باعث تقويت پژوهش در عصر رقمی 
مي‌شود، پيشنهاد كرده‌اند. همچنين پيشنهاد کرده‌اند كه بنيادي در يك دامنة مشخص براي 
ساختارهاي اطلاعاتي تحقيقات در آلمان تأسيس شود تا اين كار را برنامه‌ريزي كند. ما بايد 

صبر كنيم و ببينيم كه سياست در سطح ملي تا چه حد به اين توصيه‌ها عمل مي‌كند. 

نكات نهايي در مورد چالش در دنياي رقمی، فدراليسم و شرايط تغيير
من مي‌خواهم با نكاتي در مورد فدراليسم چالش‌هاي دنياي رقمی و شرايط تغيير در آلمان 
صحبت خود را به پايان برسانم. ما در جامعه شاهد يك افزايش آگاهي نسبت به نياز ذخيره‌سازي 
منابع رقمی‌زاد و رقمی‌شده هستيم. همچنين افزايش آگاهي را در زمينة فعاليت‌هايي كه بايد 
هماهنگ شده و پشتوانه‌هاي مالي آن در سطح ملي فراهم شود، نيز داريم و به‌عنوان يك 
آرشيو، شاهد تغييراتي در اثر توليد شبكه‌هاي جديدي كه براي پاسخگويي به چالش‌هاي عصر 

رقمی به‌وجود آمده است، هستيم. 
اين شبكه‌ها بايد به‌خاطر اصول فدراليسم كه قسمتي از هويت ماست، حمايت مالي شود. 
راه‌حل‌هاي  ارائه  و  بالا  به  پائين  از  فعاليت‌هايي  پيشبرد  براي  است كه  اين  فدراليسم  مزيت 
خلاقانه در سطوح مختلف مناسب است. نتايج منفي از اين حقيقت سرچشمه مي‌گيرد كه براي 
تأمين منابع مالي فعاليت‌هاي مشترك نياز به موافقت اداري از دولت ملي و 16 ايالت است. 
مانند ميراث‌فرهنگي در دنياي رقمی لازم است كه منابع مالي براي فعاليت‌هاي از پائين به بالا 

در سطح ملي فراهم شود. ما بايد براي آن، در چند سال آينده راه‌حلي پيدا كنيم. 
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