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ƾƳŚƸū�ŠƔƟŚů�ƾƬƯ�ŠŤǀưƧ��

ŠƔƟŚů�Źŵ�źŧř�ŢŞŧ�ŵŚƸƴƄǀě�īźŝ�Ʊřźƿř�ƾƳŚƸū��

�ŵŚƴſř�ƶƗƺưŬƯ�Źŵ�ƽƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō�ƽŹřŵř�šǈǀƨƄţƺƠƇ�şŹƹŵƿƶ��
��

ƞƫř�ƂŴŝ��ƶƇǈųƮƸƯ�ƹ�ƶŤƀūźŝ�šŚƨƳ�Żř�ƽř��
æ��Ǉŵ�źƧŷƿưƷř�ƹ�Ʊŵƺŝ�ŵźƟ�ƶŝ�źƈŰƴƯ�ƪǀƟźƘƯ�źŧř�Ţƾ�ƶƇǈų�šŹƺƇ�ƶŝ�ƵŶƃ  

ƾưƿŶƣ�Żř�ƽƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſōƲƿźţ�īŹżŝ�ƹŚǀƳŵ�Źŵ�ƶƿźǀų�żƧřźƯ�Ʋƿźţ�ºĩ�Ţſ�����Ʊō�Źŵ�ƥŹřŶºƯ�ƹ�ŵŚƴºſř�ƽŹřŶºƸĮƳ�ŲƿŹŚºţ�ƶ

�ƩŚſ�ƶŝ�ƪƣřŶůèçì��Ƶ�ơ��îèí�ƭ���ƾƯźŝŵŵźĭ������Żř�Ƃǀºŝ�ƽřŹřŵ�ƱƺºƴƧř�ƮºƷ�ƾŞƷŸºƯ�ŵŚƸƳ�Ʋƿřæåååå����ŶºƇ��ƾưºſŹ�ŶºƴƯŹŚƧ

ƀſƺƯŠ��ƽŵŚƈŤƣř�ƳŚŴŝŚŤƧŠ��Śŝ�īŹżŝëå�ŴƀƳ�ŹřżƷŠ�ƾƐų��ƹŵ��Ŷƴſ�īźŝ�ƱƺǀƬǀƯ�Ƃƃ�Śŝ�ŵŚƴſř�żƧźƯ��ƵŚĮºƄƳřŵ�����żºƧźƯ�Ʀºƿ

ƹ�ƾƯǈſř�šŚƘƫŚƐƯ�īŹżŝ�ƛǀ�ƵźƾƯŶƃŚŝ� 

ƵŵźŤƀĭ�ƾŤƿźƿŶƯ�ƭŚƔƳ�Ʀƿ�ƶŝ�ŻŚǀƳ�ƹ�ƕŹřżƯƹ�ŚƸƴǀƯŻ�ƞƣƹ�ƂƿřżƟř�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƶƿƺƠƇ�şŹƹŵ�ƪƿřƹř�Źŵ����Ʋºƿř�ƽŹřŵř�šǈǀƨºƄţ��źºţ

ƗƺưŬƯ�ƶŝ�ƶǀƫƹř�şŵŚſ�šŹƺƇ�Żř�ƶƿźǀų�īŹżŝ�żƧźƯŠ�ŢƟŚƿ�ƁźŤƀĭ�ƽŹřŵř�īŹżŝ����ŢºŞŧ�ƽřźŝ�ƶƧ�ƽŵŚƴſř�ƶƗƺưŬƯ��ƾºƟźƘƯ

ƾƯŹƹŵ�Źŵ�ƾƠƣƹ�īŹżŝ�ŵŚƸƳ�Ʋƿř�ƽŹřŵř�šǈǀƨƄţ�ŵŚƴſř�ƶƗƺưŬƯ��ŵƺƃş�Ţſř�ƶƿƺƠƇ����źºŝ�ƪưŤºƄƯ�ƶƗƺưŬƯ�Ʋƿř�ëî��ŹřżºƷ�

�ƽŚƸƫŚſ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƹ�ƶŰƠƇæåååơ��æêîæƭ��Śţææéíơ��æìèêƭ�Ţſř��řƿ�Ʋ�����šŚºƟƺƣƺƯ�ƾĭŵźŤºƀĭ�ƹ�ƕƺºƴţ�ŢƬƗ�ƶŝ�ŵŚƴſř

�řŹ�ƱŚſřźų�ŚƇƺƈų�ƱŚŤƀƳŚƜƟř�ƹ�Ʊřźƿř�ƾƿŚǀƟřźƜū�şŵƹŶŰƯƾƯźŝ�Źŵ�ƮƔƴºƯ�Żř�ƹ�ŵźǀĭ��īŹżºŝƹ�Ʋƿźºţ����ŵŚƴºſř�ƶºƗƺưŬƯ�Ʋƿźºţ

Ţſř�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�ƽŹřŵř�šǈǀƨƄţ�Ʀƿ�Żř�ƵŶƳŚưǀƣŚŝ���ŚƠƄƫřŹřŵ��źƸƐƯ�ƭźů�źŝ�ƵƹǈƗ�ƽƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō��ƶƳŚŴŤŝźƃ��ƶƳřżų�

ſŹŶƯŠ��ƶǀưƬƗ�ƾƯ�źŝ�Źŵ�řŹ�řźƀƳŚưƸƯƹ�ƶƳŚŴŝŚŤƧŢƟźĭ����
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Ƥţ�ƶŤſŵ�Ūƴě�ƶŝ�ƪƣřŶů�ƾƗƺƋƺƯ�ƑŚŰƫ�Żř�ŵŚƴſř�ƲƿřƾƯ�Ʈǀƀŵƺƃ���

ƞƫř��ƾƗŚưŤūř���ƶƫżƫŻ��ƪǀſ�ƱƺĤưƷ�ƾţŚƗƺƋƺƯ��ƾƫŚƀƨƄų�ƾƯƺưƗ�ƪƛŚƄƯƹ�ƭŵźƯ�ŢƄǀƘƯ�ŢǀƘƋƹ���

ś��ƾƫŚƯ�ƹ�ƽŹřŵř��ơƺƤů�ƹ�ƱŚƴƧŹŚƧ�ƽŚƿřżƯ��ƶºƘƿŚŞƯ��ŹŚºƯƺƏ��ƵźŬƃ��Ʈƨů��ƶĤƳřƹźě��šřźŝ��ŚƸưƣŹ��ŜƇŚƴƯ�ƹ�śŚƤƫř�����ƶºƯŚƳ

��ƶƯŚƳŵŚƸƄŤſřƶūŹřƹř��ŚƷŶƯōŹŵ����šŚƸǀūƺţ�ŚƸŤųřŵźě���ƳŻƹŹƶĤƯŚ��ƶƗƺưŬƯ�Ʀƿ�Źŵ�ƶƳřŻƹŹ�ƖƿŚƣƹ�ŢŞŧ�źŤƟŵ�� 

ũ��ƽŻŹƹŚƄƧ�ƹ�ƽŵŚƈŤƣř������ƱŚºƈƤƳ�ŶºƴƳŚƯ�Ʊō�Śºŝ�ƎŞţźƯ�šŚůǈƐƇř�ƹ�ƕŹřŻ�ƹ�ƦƫŚƯ�Ʋǀŝ�ƎŝřƹŹ�����ƾĭŵŚºŤƟřŹŚƧ�Żř�Śºƿ�ŵƺºŞưƧ

ŢƣƺƯ��ƪǀƐƘţ���śŚǀſō�ƾŝřźų�ŶƴƳŚƯ�ƾƳǇƺƏ�ƾĭŵŚŤƟř�ŹŚƧ�Żř���ƶƘƿŚŞƯƶƯŚƳ��ƁƹźƟ�ƹ�Ŷƿźų�ƶŰƫŚƈƯ��ƶƯŚƳ��ƽŹřŸĭřƹ���źºƄƗ��

�ƮǀƴƷŵ�ƹ�ŶƯōŹŵ�ƮƷŵ�Ʀƿ�Ţųřŵźě�ƩŚƛŹƺǀſ�������ƶºƤƐƴƯ�Ʀºƿ�šŚºǀƫŚƯ�Śƿ�ŶƯōŹŵ�ƽŹřŸĭřƹ��źǀƘºƀţ����ƶºĤƯŚƳ����Ţºưǀƣ�ŵŹƹōźºŝ

ŽŚƴūř����

ŵ��ƾƯŚƔƳ���ŚƷŻźƯ�ŹƺƯř�ŢǀƄưţ�ƹ�ƱŚǀƯŚƔƳ�ơƺƤů��ƾƯŚƔƳ�ƪƛŚƄƯ 

Ƶ��ƾŞƷŸƯ���ƶǀưƬƗ�ŽŹřŶƯ�ŲƿŚƄƯ�ƹ�šřŵŚſ�ŵŚƴſř�ƹ�ƱƺǀƳŚůƹŹ���

 
ç��ƾŝŚŴŤƳř�źŧř�ƞǀƇƺţ�ƹ�ƾƟźƘƯ 

����æ�ç��ƺƷ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ƪƯŚĩ�šŚƗǈƏř�ƹ�ƭŚƳƿźƧŷ�źŧř�Ţŵƺƃ��  
�ƶƿƺƠƇ�ƵŹƹŵ�Źŵ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō�ƽŹřŵř�šǈǀƨƄţ�ŵŚƴſř��

��ƪƯŚƃ�ƶƗƺưŬƯ�Ʋƿřëî��ƩŚſ�Źŵ�Ʃƹř�ŽŚŞƗ�ƵŚƃ�ƱŚƯŻ�Żř�Ŷƴſ�ƶŰƠƇ�ŹřżƷîîíơ��æêíîƭ������Źŵ�ƭƺºſ�ŽŚºŞƗ�ƵŚºƃ�ƱŚƯŻ��Śţ

�ƩŚſææéíơ��æìèêƭ��Ţſř���ūƺţ��ƶºūŹřƹř�ƾƬƧ�źţŚƟŵ�ŜƫŚƣ�Źŵ�ŵŚƴſř�Ʋƿř��������ƶºŝ�Ʀºƿ�źºƷ�ƹ�ƶºŤƟźĭ�ƪƨºƃ�ƶºĤƯŚƳŻƹŹ��šŚºƸǀ

ƾƯ�ƮǀƀƤţ�ƽŵŶƘŤƯ�ƽŚƸƷƹźĭ�ƾƯ�ƁŻŹřŚŝ�ƾƳŚƯŻŚſ�ƑŚŰƫ�Żř�ƶƧ�ŵŵźĭ�ŶƃŚŝ���ƹ�ƽŵƺŴƳ�ŵŚƴſř�ŸƛŚƧ��ƖºƐƣ�Źŵæê��ŤƳŚºſǀ�Źŵ�źŤư

çå�Ţſř�ơŚǀſ�Ǝų�ƶŝ�ƾƳřƺƿŵ�ƾƫŚƯ�ŵŚƴſř�ƁŹŚĮƳ�şƺǀƃ�ƶŝ�ŚƸƳō�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�ƹ�Ţſř�źŤưǀŤƳŚſ���

��

ç�ç��ƇƺţǀƋřƹ�ƹ�ƪƯŚĩ�šŹƺƇ�ƶŝ�źŧř�ƞƶưǀưƋ�Ůŵƺƃ���
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Źƹŵ�ŵŚƴſř�ƶƗƺưŬƯş�ƿƺƠƇŠ�ŶƳźǀĭźŝ�Źŵ�ŽŶƣ�ƱŚŤſōş�������źºĮƿŵ�ƹ�ƞºƣƹ��ƽŻŹƹŚºƄƧ��ƽŵŚºƈŤƣř��ƾƗŚºưŤūř��ƽŹřŵř�šŚƗǈƏř

Ţſř�ƾŞƷŸƯ�šŚƗƺƋƺƯ��ƶƗƺưŬƯ�Ʋƿř��������Źƹŵ�ƾƗŚºưŤūř�šŚºǀů�ƹ�īŹżºŝ�ƱŚºſřźų�Źŵ�ŶƸºƄƯ�Żř�ƽźƿƺºƈţş����ƶºŗřŹř�ƶƿƺƠºƇ����

ƾƯŶƷŵ���

�ǈǀƨƄţ�žǀŗŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƾƫƺŤƯ�ƱřŹƹŵ�Ʊō�ŹŵǀƬƧ�ƹ�ŵƺŝ�ƽƺƠƇ�ƵŚƃ�ƮǀƤŤƀƯ�ŜŗŚƳ��ŽŶƣ�ƱŚŤſō�šŠ����ƹř�Żř�ŢºŝŚǀƳ�ƶºŝ�řŹ�ŹƺƯř

ƾƯ�ƵŹřŵř�Ųǀƃ��ƾƋŚƣ�ŶƴƳŚƯ�ƾŞƷŸƯ�ƹ�ƾŤƯƺƨů�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�źƿŚſ�Śŝ�ƾƳƺĭŚƳƺĭ�šǈƯŚƘţ�ƹ�ŵźƧƹ�ƭǈſǇř���ƶºƤƐƴƯ�Źŵ�ƾĮǀŝźƬĮǀŝ

Ţƃřŵ��Żƺů�Źŵ�ƱŚſřźų�ƵŚĮƿŚū�ƹ�ƾƫƺŤƯ�ƂƤƳ�ŢǀưƷřş�ŝ�ŹƺƄƧ�ơźƃƶūƺƯ�ƽżƧźƯ�ƽŚǀſō�ƵĦƿƹŶƃ�Ŝ������ƾºƃŻŹř�Śºŝ�ŵŚƴºſř

ƶƴǀƯŻŹŵ�ƛ�ƹ�ƾƯŚƔƳ��ƾƗŚưŤūř��ƾſŚǀſ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷǀŝ�Ƶźƶ���ƽŹřŶºƸĮƳ�żºƧźƯ�Ʋƿř�Źŵ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō�ŢǀưƷř�ƪǀƫŵ�ƶŝ�ƹ�Ŷƿō�ŵƺūƹ

ŵƺƃ���

ƗƺưŬƯ�Ʋƿř�źĮƿŵ�šŹŚŞƗ�ƶŝŠ�ŶƴƿŚưƳ�ƾŞƷŸƯş����ƾºųźŝ�Źŵ�ƱŚºǀƯŚƔƳ�ơƺƤů�Ţųřŵźě�ƶƧ�ŵƺŝ�Ʊřźƿř�ơźƃ�Źŵ�ƵŚƃ�ŷƺƠƳ�ƹ�šŹŶƣ

ƱŚŤſō�Ǝſƺţ�ƾƳŚƯŻ�ƖƏŚƤƯ�Ţſř�Ʊō�ƲǀŞƯ�ŽŶƣ���

�Żř�Ƃǀŝ�ŵƺūƹ�Śŝêå���ƶºƿŹŚūŚƣ�ŵŚƴºſř�īźŝ�ŹřżƷŶƇ�ƹ�ƶƿŹŚƄƟř�ŢƯƺƨů�ŵŚƴſř�ƶŰƠƇ�ŹřżƷ�ř�Źŵ�ºƿ��ŚºƯř�żºĩźƯ�Ʋ���şŹƹŵ�ŵŚƴºſř

ƿƺƠƇƱō�Š�ŝƶƵĦƿƹ�ŢǀưƷř�Żř�ƾŝŚƿŚƳ�ƪǀƫŵŢſř�ŹřŵŹƺųźŝ�ƽř�����

������ŰƯ�Ǝºſƺţ�ƵŶºƃ�ƭŚºŬƳř�ƽŚƸºƄƷƹĦě�ŚºƯř�ƶºŤƟźĭ�Źřźƣ�ƾſŹźŝ�ŵŹƺƯ�źŤưƧ�ƱƺƴƧŚţ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�ƶģźĭ��ƶŤºƀūźŝ�ƱŚºƤƤ�ŶºƴƳŚƯ�ƽř��������

ƱōưƫŞƱƺŤæ��ƾƨſŹƺƴǀƯ��ſƶſƺç�ŹƺƬƟ��èƭřźƷŹƹ�ŚƋźƯǈƛ��é�ƪĭ�ŢƠƇ�ƹê��������ƽřźºŝ�ŵŚƴºſř�Ʋºƿř�ŢºǀưƷř�ƱřżºǀƯ�źĮƳŚºƄƳ��ƭŚºŬƳř

Źƹŵ�ƾŴƿŹŚţ�šŚƤǀƤŰţş�Ţſř�ƶƿƺƠƇ�ë��

��

è��ŻŹřƿŝŚƾ�ƘƯ�ŽŚſřźŝ�źŧřǀŚƷŹŚ���

�ƶƀƿŚƤƯ�ŚƸǀŝŚƿŻŹř�ƾŞƀƳ�ƹ�ƽřƾƯŶƃŚŝ�ǀƷ�ƹĢ�Ʒř�ƽřźŝ�ƾƤƬƐƯ�ŹŚǀƘƯƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�Ŷƴſ�ƾĮƴƷźƟ�Ţǀư�ƵŶƄƳ�Ţſř����
æ�è��ōƿŶƴſ�ƹ�ŹŚŞŤƗř�Śƿ�Ţſř�ƵŶƃ�šŚŞŧř�źŧř�Ţ��

��ƾƟźƘƯ�źŧřƶŴƀƳ�ŶƿŚŝ�ƵŶƃŶƃŚŝ�ƪǀƇř�ƽř�����

�ŵŹřŵ�ŢƿŶƴſ�ƹ�ŹŚŞŤƗř�ƶŞƴū�Ŷƴģ�Żř�ƵŶƃ�ƾƟźƘƯ�ŵŚƴſř��
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ƞƫř��ŸƛŚƧ�ƕƺƳ��ř�ŸƛŚĩƿŵŚƴſř�Ʋ�Ţſř�ƵŹƹŵ�ƲǀưƷ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ŢųŚſ�ƪŰƯ�ƹ�žƴū�ƕƺƳ�ƑŚŰƫ�Żř� 

ś��Ǝų�ƁŹŚĮƳ��ŚƸĭźŝźſ�ƹ�ƽŹřŵř�šŚůǈƐƇř��ƳƳ�ŠƳƺư�Ǝų�ƁŹŚĮ�ŚƸĭźŝźſ�ƹ�ƽŹřŵř�šŚůǈƐƇřƽ�ƶŝř�Źŵ�ƶŤƟŹŹŚĩƿ�Ʋ

�řŹŵŚƴſřźƧŸţ�ŜŤƧ�ŹŵşŹƺŤſŵ��ƥƺƬưƫřưƷ�Żř�ƵŶƳŚưǀƣŚŝ�ŵŚƴſř�ŵƹŶƘƯ�ƹ�ƥƺƬưƫřǀƯ�ƵŹƹŵ�Ʋƾŵ�Ʊřƺţƿ�Ŷ��

ũ���ƽŚƷźƸƯ�ƱŚƷŚƃŵŚěƩŚūŹ�ƹ���ƱŚƷŚƃŵŚě�źƸƯ�ƶŝ�ŹƺƸưƯ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�Żř�ƾųźŝ�����ƭƹŵ�ƹ�Ʃƹř�ŽŚºŞƗ�ƵŚºƃ�ŶºƴƳŚƯ�ƽƺƠºƇ���ƵŚºƃ

�ƾƠƇ��ƱŚưǀƬſ�ƵŚƃ������������ƾƬƯŚºƗ�źºů�Ųǀºƃ��ƾƿŚºƸŝ�Ųǀºƃ�ŶºƴƳŚƯ�ƾƿŚºưƬƗ��ƱřźƓŚºƳ��ŽŶºƣ�ƱŚŤºſō�ƱŚǀƫƺŤƯ��Ʋǀƀů�ƱŚƐƬſ�ƵŚƃ��������

Ųǀƃƹ�ŶƸƄƯ�ƭǈſǇř�ƵźƸģ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�ƶƧ�Ƶŵƺŝ�ƽŵřźƟř�źĮƿŵƾƯ�śŚƀů�ƶŝ�ƵŶƃ�ƶŤųŚƴƃ�ƾƿŚƷ�Ŷºƴƿō����ƾºſŚƴƃźƸƯ�źºƔƳ�Żř�ƹ

ř�żŗŚů�żǀƳŢſř�ŢǀưƷ� 

ŵ��řƺŤŰƯ�ƹ�ƕƺƋƺƯ������ŲºƀƳ�ŶºƴƳŚƯ��ƱŚºƯżưƷ�ƖŝŚƴƯ�źƿŚſ�Źŵ�ƶŤƟŹ�ŹŚƧ�ƶŝ�šŚƗƺƋƺƯ�Śŝ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ŵŚƴſř�ƽřƺŤŰƯ

ƾƐų��ƶƯŚƳźƠſŚƷ�ŶƳŚƯ�ƾƣŚŝ�ŵŚƴſř�ƾųźŝ�ƹş�ƶǀŞƃ�Śƿ�ƎŞţźƯ��źĮƿŵ��Ţſř 

Ƶ��ƪƛŚƄƯ���ƪƛŚƄƯ�Żř�ƽŹŚǀƀŝŶƃźĩŷ����ŵŹŚºưǀŝ���ŶºƇ��źƓŚºƳ��ƾƫƺºŤƯ�ŶƴƳŚƯ��ŵŚƴſř�ƲƿřŹŵ�Ƶ��ƹ�ŹřŶƬǀºƈŰţ��ŭřźºū��Źřƛ�ºǀ�Ƶź��Śºŝ

ƾƬƧ�šŚƗǈƏř�ƖŝŚƴƯ�Źŵ�źţŵƿ�źĮŢſř�ƵŶƃ�źƧŷ� 

ƹ��ƶƯŚƴƠƣƹ�ƵŶƳŚưǀƣŚŝ�ƽŚƷ��ř�ƪƇřƿƶƯŚƴƠƣƹ�Ʋ��ŚƷƿƷřƺĭ�ƹ�ŚƷźƸƯ�ƶĩ�Ʊō�źŞŤƘƯ�ŵřƺſ�ŚǀŚƸƽ�ƃŚů�Źŵ�ŵƺūƺƯ�ƱŚĭŹżŝǀ��Ƶřƺºĭ�ŚƸƳō�Š

Ư�Ʊō�ŹŚŞŤƗřƾţŚƗǈƏř�ƁŻŹř��ŶƃŚŝƾ�ŻƿŵŚƽ����ƺƠºƇ�ŽŚºŞƗ�ƵŚºƃ�ŠƯŚƴƠƣƹ�ŶƴƳŚƯ��ŵŹřŵƽ��ºƬƣ�ŽŚºŞƗ��ƾ��ƺƬƯŚºƃ�ƱŚºų���ŠºƯŚƴƠƣƹ�ƹ����

ƢǀŤƗƾƄƴƯ�ƾƬƗ���

��

ç�è��ōƿř�Śƿŝ�źŧř�ƲƾŶŝƿưƷř�ƹ�Ţſř�ŵźƟ�ƶŝ�źƈŰƴƯ�ƹ�ƪǀ�ŢƾƬƯ��ŵŹřŵ��

�ƾƬƯ�ŠŤǀưƧ�ƾƳŚƸū�ŠƔƟŚů�ŢǀưƷř�Żř�ƾŝŚŴŤƳř�Ŷƴſ�ƶƨƴƿř�Żř�ƾŤƀƿŚŝ��ƾƬƯ��ƾºŝ�ŶºƿŚŝ�ƥŹŶƯ�ƲƿřźŝŚƴŝ�ŵƺƃ�ƲŘưƐƯ��Ţſř�ŹřŵŹƺųźŝ����źƿŸºěŚƳ�ƲƿżĮƿŚºū�ƹ�ŚºŤưƷ
ŶěŚƳ�ƹ�ŶƃŚŝ�ťřźǀƯ�źƤƟ�ŦƗŚŝ�ƂƳŶƃ�śřźų�Śƿ�Ʊō�ƱŶƃ�ŶƿƾƬƯ�ŵƺƃ��������Źŵ�ƽŵŚºƿŻ�źǀŧŐºţ�ƾºƇŚų�ƾºĮƴƷźƟ�şŹƹŵ�Źŵ�Śºƿ�ƱŚƯŻ�ƩƺƏ�Źŵ�ŶƿŚŝ�źŧř�Ʋƿř�ŹƺºƄƧ�
ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŸĭ��ŶƃŚŝ�ƱŚƀƨƿ�Ʊō�Śŝ�ƽżǀģ�ŶƿŚŞƳ�ŚƯř�ŶƃŚŝ�ƕƺƳ�Ʀƿ�şŶƴƿŚưƳ�Ţſř�ƲƨưƯ�ƾƧŹŶƯ�Ʋǀƴģ��řƵŶưƗ�źǀŧŐţ�ŶƿŚŝ�źŧř�Ʋƿ����źºŝ�ƾºƠƴƯ�ƶºģ�ƹ�ŢŞŨƯ�ƶģ�ƽř

Śţ�ŶƳƹŹŲƿŹ�Ʊřźƿř�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�����
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ƭŵźƯ��ƾƗŚưŤūř�ŵŚƴſřƶƄǀě�ƹ�Ɲźů��ƽŹřŵř��ƾſŚƴƃ������ŵřźºƟř�ŶºƯōŹŵ�ƱřżºǀƯ��ŚºƸƿŹŚưǀŝ��ƥŚƃƺě��ƶƿŸƜţ�ƹ�ƥřŹƺų��ƾƯŵźƯ�ƽŚƷ

Ťųřŵźě�ƹ�ŚƸŤƟŚƿŹŵ�ƾĮƳƺĮģƶ�Ʒ�Ś��ƪǀſ�ŶƴƳŚƯ�ƾƘǀŞƏ�ťŵřƺů�ƶƫżƫŻ��ƹƾƫŚƀƨƄų�����źºƈƗ�ŵŚƴºſř�Źŵ�źºŤưƧ�ƶƧ�Ţſř�ƽŵŹřƺƯ�Żř

�ŵƺų��Ʊřźƿř�Źŵ�ŚƇƺƈųřƶŤƟŚƿ�ŽŚƨƘƳ��ƵŹƹŵ�ƶŝ�Śƿ�ŶƘŝ�ƽŚƷ�Ţſř�ƵŶƃ�ƪƤŤƴƯ����Źƹŵ�ŵŚƴºſř�ƲŤºƟŹ�Ʋǀŝ�Żř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ�ƶƳŚƠſŚŤƯş�

ŧŵŚů�Źŵ�ƶƿƺƠƇŠ�ƬưůŠ�����ƹ�Ʊřźºƿř�ƾºĮƴƷźƟ�ƹ�ƾƗŚºưŤūř�ŲƿŹŚţ�Źŵ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�ŢǀưƷř�ƮƛźǀƬƗ�ƽŶƴſ�źƔƳ�Żř�ƱŚƸƠƇř�ƶŝ�ŚƸƳŚƜƟř

ŹřƺŬưƷ�ƽŚƷŹƺƄƧ�Ż�ŵŚƴſřƿŵŚƽ�ƣŚŝƾ�Ţſř�ƵŶƳŚƯ��ſř�Ʋƿř�ƹŹ�Ʋƿř�Żř���ŵŚºƸƳ�Ʀºƿ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗǈƏř�ƽƹŚů�ƶƨƳō�ƮƛźǀƬƗ�ŵŚƴ

Źƹŵ�Ʀŝ�Źŵ�ƾƴƿŵ�ƹ�ƾţŚƟƺƣƺƯş�æêå�ƾƯ�ƶƫŚſ����ƗƺºƴŤƯ�šŚºƗǈƏř�ƲŤºƃřŵ�źºŝ�Źŵ�ŢƬƗ�ƶŝ��ŶƃŚŝƾ�����ƽŚºū�Źŵ�ƶºƧ�ƵŹƹŵ�Ʋºƿř�Żř

ƾưƳ�ƽźĮƿŵ�ƽŵŚƿŻ�ŢǀưƷř�ƽřŹřŵ��ŢƟŚƿ�řŹ�Ʊō�ƱřƺţŢſř������ŵŚƴºſř�Ʋºƿř�ƲǀƴĤưƷ��ŢºƸū�Źŵ�ƾºſŹźŝ��ƶºŞƴū�ŚºƷƽ����ƱƺĭŚºƳƺĭ

ƪĪƃĭǀźƽ�ƿƾưƿŶƣ�Żř�ƾƨƭŚƗ�šŚƀſŒƯ�ƲƿźţƘƠƴưƫřŠ��ŚºǀƳŵ�Źŵ�ƶƿźǀų�ƹ����Źƹŵ�Ʀºƿ�Źŵ��Ʊō�ƽŚºƷŵźƧŹŚƧ�ƭƹřŶºţ�ƹ�šǇƺºŰţş��

ƾŴƿŹŚţ���ƁŻŹř�Śŝ�ŹŚǀƀŝŢſř��źŤưƧ�ƶƧ�ƽřźŝ�ƽźǀƔƳƿƯ�ŢƟŚƾƺƃŵ���

��

è�è��řƿřŹřŵ�źŧř�Ʋƽ��ƭřŶĩƿƘƯ�Żř�ĨǀŚƷŹŚƽ�ŻƿƯ�źƾŶƃŚŝ���

��ƘƯ�Żř�ƭřŶĩ�źƷ�źŝřźŝ�ŹŵǀŚƷŹŚƽ�ŝŚŴŤƳřƾ��ƋƺţǀŰƾ�ƣ�ƪŝŚƣŵƺƃ�ƶŤƃƺƳ�ƶƳŚĭřŶū�šŹƺƇ�ƶŝ�ƹ�ƩƺŞ��źĭř����ŚƌƟ�ƾƟŚºƧ�ƾƫŚų�ƽ���ƶºƳŚĭřŶū�Šºĭźŝ�Źŵ��ŢºƀǀƳ�ƽř
Ţſƺǀě�ƹ�ƶŤƃƺƳŵƺƃ��ƶŤƃřŵ�ƶūƺţ�ƲưƋ�ŹŵƯ��ŶǀƃŚŝƶƐŝŚƋ�Żř�ƶƐŝŚƋ�ƹŵ�ƪƣřŶů�ŶƿŚŝ�źƔƳŵŹƺƯ�ƥŹŶ���ŢºǀưƷř�Śºţ�ŶƃŚŝ�řŹřŵ�řŹ�źƿŻ�ƽŚƷ�ºƬƯ��ƆŴºƄƯ�Ʊō�ƾ

ŵƺƃ����
ƞƫř��ƱŚƯŻ���

��ǀưƷř�ŦƗŚŝ�ƾƿŚƸƴţ�ƶŝ�ƊŰƯ�ŢƯŶƣƾưƳ�Ŷƴſ�Ʀƿ�ŢŢſř�ŵƺų�ƱŚƯŻ�ơƺƬŴƯ�Ŷƴſ�źƷ�ŚƯř�ŵƺƃ�����ŵŚºŬƿř�ŜŞºſ�ŵƺų�ƱŚƯŻ�Źŵ�Ţſř�ƲƨưƯ�ŵŚƴſř�Żř�ƾƌƘŝ
ŶƃŚŝ�ŵƺų�ƕƺƳ�ŠƳƺưƳ�ƲǀŤƀŴƳ�Śƿ�ŶƿŶū�ƞƄƧ�Ʀƿ�ƝźƘƯ�Ŷƴſ�Ʀƿ�Ţſř�ƲƨưƯ�żǀƳ�ƾƷŚĭ�ƹ�ŶƴƃŚŝ�ƵŶƃ�ƾưƸƯ�ƾſŚǀſ�Śƿ�ƾĮƴƷźƟ�źǀǀƜţ�Śƿ�ƱřźŰŝ����

�ƽŚƸƫŚſ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ŵŚƴſř��Ʋƿřîîí�ơ��æêíî�ƭ������Śţææéíơ���æìèêŢſř�ƭ���Ŷƃ�źƧŷ�ľǈŞƣ�ƶƧ�ƾƬŗǇŵ�ƶŝ�ŜƬƐƯ�Ʋƿř���šŚºŞŧř�ƪŝŚƣ

Ţſř���ƾƨƃżě�šŚƗǈƏř�ŶƴƳŚƯ�Ʊō�Źŵ�ƶŤƟŹ�ŹŚƧ�ƶŝ�šŚůǈƐƇř�ƹ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�šŚƗǈƏř�Żř�ƽŹŚǀƀŝ��ƽŵŚºƈŤƣř�ƹ��ƖŝŚºƴƯ�Źŵ�ƽŹřŵř�Ʊō�

�ƶƧ�ƵŶƃ�źƧŷ�ƆƣŚƳ�Śƿ�ƵŶƯŚǀƳ�źƈƗưƷřǀř�Ţƿř�Żř�ŵŚƴſř�Ʋƿ�Źŵ�ƑŚŰƫ�ƲƴƯ�Śŝ�ƶƀƿŚƤƯƾƯ�ƆŴƄƯźŤƄǀŝ�ƵŶƳŚưǀƣŚŝ�ŵŚƴſř�ƹ�ƖŝŚ�ŵŵźĭ���

��

ś��ƱŚĪƯ���
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��šŚƗǈƏř�ƪƯŚƃ�Ŷƴſ�Ţſř�ƲƨưƯ��ƾưƸƯ�ƹ�ƾſŚſřĬƴƷźƟ�Źŵ�ŹřŸĭźǀŧŐţ�ŠƤƐƴƯ�Ʀƿ�şŹŚŝŹŵ�ƾƬƯ��ŲƿŹŚţ�ƹźƿř�Ʊř���ƵŶºƿŶě�Śºƿ�ƖƿŚºƣƹ�źŝ��ƪŰƯ�ĉŵƺų�Śƿ�ŶƃŚŝ�

ƾƯ�ƾƟźƘƯ�Ŷƴſ�ƢƿźƏ�Żř�ƶƧ�ƾƿŚƷŶƯ�Ţſř�ƲƨưƯ�ƾŤů�Śƿ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƾưƸƯ�ņźŧř��ŵƺƃ�������ƶºƧ�ŶºƃŚŝ�ƾƿŚƸƳŚƯŻŚºſ�Śºƿ�ƾºƨƿżǀƟ�ƽŚºƸƐǀŰƯ�ƞǀƇƺţ�ƪƯŚƃ�ƥŹ

ŢƀǀƳ�Ʊō�Żř�ƽźŧř�ƱƺƴƧř�ƹ�ƵŶƃ�ŶƿŶěŚƳ��źŧƺƯ�Ʊō�ŢǀưƷř�ƆǀŴƄţ�Źŵ�Ŷƴſ�ƱŶƯō�ŵƺūƹ�ƶŝ�ƪŰƯ�Ʊŵƺŝ�ƆŴƄƯ�ƲƿřźŝŚƴŝ�ƾƯŶƃŚŝ����

ƪƨƃ�ƪŰƯ�Ʊřźƿř�ŹƺƄƧ�ơźƃ�Źŵ�ŶƸƄƯ�ƹ�ƱŚſřźų��ŵŚƴſř�Ʋƿř�ƽźǀĭŢſř�ř�ƹ�ƶƳŚǀƯ�ƽŚǀſō�Śŝ�ƍŚŞţŹř�ƑŚŰƫ�Żř�ƶƧ�Źŵ�ƱŚŤƀƳŚƜƟ

�ƮƸƯ�ŹŚǀƀŝ�ƵŹƹŵ�ƲƿřŢſř�ƵŹƹŵ�ƭŚưţ�Źŵ�ƹ��������ƑŚºŰƫ�ƶºŝ�ƶºƤƐƴƯ�Ʋºƿř�ƶºŝ�ƾºſŚǀſ�ƽŚƸţŹŶºƣ�ƶūƺţ�ƪŗǇŵ�Żř�ƾƨƿ�ƾŴƿŹŚţ�ƽŚƷ

Ţſř�Ƶŵƺŝ�Ʊō�ƽŵŚƈŤƣř�ƹ�ƾĮƴƷźƟ��ƾſŚǀſ�ŽŚƀů�ŢǀƘƣƺƯ��Źŵ�ǇƿƶǇƽ�ƽŹŚǀƀŝ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�Żř��ƽŹřŵř�šŚůǈƐƇř��ŜƇŚƴƯ

�šǈŰƯ��šŚƛŚŝ��ƕŹřżƯ��ŚƷŚŤſƹŹ�ŶƴƳŚƯ�ƲƧŚƯř�ƭŚƳ�ƹ�����ƾưƿŶºƣ�šǈºŰƯ�ƹ�ŚƷřźºƀƳřƹŹŚƧ��ƶǀưƬƗ�ŽŹřŶƯ��Ŷºƃ�źºĩŷ�ƶºƧ�Ƶ���ƵŚºĭ

�ŢǀƘƣƺƯ�ƾųźŝźƸƃŚƷŚŤſƹŹ�Śƿ�ŚƷ�ŹŚƯř�ŶƷŵ�ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƾŴƿŹŚţ�ƵŹƹŵ�Ʀƿ�Źŵ�ř�Źŵ�ŚƸƳō�Żř�ƾƳŚƄƳ�ƱƺƴƧř�ŢƀǀƳ�Ţſŵ���

��

ũ��ƭŵźƯ���

���ƲƨưƯ�Ŷƴſ�ŵŚŬƿř�ƾƗŚưŤūř�Śƿ�ƾĮƴƷźƟ�ƲŤƯ���ŢſřŻř�ƾŝŚţŻŚŝ�ƶŞƴū�Śƿ�ƾƳŚƀƳř�ŹŚŤƟŹ�ƮƸƯ�ƽŚƷ�ŶūƺƯ�Ƙºſƺţƶ��ƽŚºƷ�����ƾºſŚǀſ�ƹ�ƽźºƴƷ��ƾŤƘƴºƇ��ƾƗŚºưŤūř
ŶƃŚŝ����Ţſř�ƲƨưƯƽŚƴŞƯ��ŚƸŤƟźƄǀě��šǇƺŰţ��īŹżŝ�ƽŚƸŤƧźůŚƸƏƺƤſ�ƹ�ŶƃŚŝ��ƮƷ�ŶƿŚƃ���ƲǀºǀƘţ�ƽŚƸºƄƤƳ�Śŝ�ƽŵřźƟř�Śƿ�ŚƸƷƹźĭ�źǀŧŚţ�ŢŰţ���ƮºƸƯ�ƹ�ƵŶºƴƴƧ
ŶƃŚŝ����

ƮƸƯ�Żř�ƾƨƿƶŞƴū�Ʋƿźţ�ưƷř�ƽŚƷŻƺů��ŵŚƴſř�Ʋƿř�Ţǀş�ƭŵźƯ�ƹ�ƾƗŚưŤūř�ŲƿŹŚţŢſř�Ʊō�ƾſŚƴƃ������ƾƗŚºưŤūř�šŚºƤŞƏ�Śŝ�ƾƿŚƴƃō

����ƹ�ƪŗŚºƀƯ��ƶºƘƯŚū�Źŵ�ƱŚºƳŻ�ƂƤƳ��ƾŞƷŸƯ�ƹ�ƾƗŚưŤūř�ƽŚƸƷƹźĭ��ƾƴƿŵ�šřźƨƠţ�ƹ�šřŵŚƤŤƗř��ƵŹƹŵ�Ʀƿ�Źŵ�Ɲźů�ƹ�ƪƛŚƄƯ

űŹ�šǈƨƄƯ��ƾƫŚºƀƨƄų�ƹ�ƾºƐŰƣ�ŶƴƳŚƯ�ƾƗŚưŤūř�šŚƤŞƏ�ƽřźŝ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�Ƶŵřŵ��ºƄƘƯ�ŢǀƘºƋƹ��Ţǀ����ƹ�ƥřŹƺºų��ƭŵźºƯ

Ƙſƺţ�ƹ�ƥŚƃƺěŠ�ŢƿŚƸƳ�Źŵ��Ʊō�ƽƹŹ�źŝ�ƂƷƹĦě�ƶƧ�ƽŹřŵř��Ƙſƺţ�Ʀƿ�ŢųŚƴƃ�ƶŝ�ŪŤƴƯŠ�ƾƯ�ƱřŹƹŵ�Ʋƿř�Żř�ƾƗŚưŤūř����ŵŵźºĭ

ƮƸƯ�ŻřŢſř�ŵŚƴſř�Ʋƿř�ŢǀưƷř�ƪƿǇŵ�Ʋƿźţ���

��

ŵ����ƱƺưƌƯ�ƹ�ƕƺƋƺƯ��

����ƽĥƺƫƺŗŶƿř��ƁŻŹƹ��źƴƷ�Źŵ�ƾƇŚų�ƾŴƿŹŚţ�Śƿ�ƽźƨƟ�ŠƘſƺţ�ƝźƘƯ�Ţſř�ƲƨưƯ�Ŷƴſ�ƕƺƋƺƯ�ŢſŚǀſ�ŶƃŚŝ�ƾƘǀŞƏ�ƹ�ƾƗŚưŤūř��ƾƳŚƀƳř�ƭƺƬƗ����
�ƾºưƳ�ŵƺūƺƯ�ƹ�ƶŤƟŹ�Ʋǀŝ�Żř�ŻƹźƯř�ƶƧ�ƾƴǀƯŚƌƯ�ƹ�šŚƗƺƋƺƯ�ƁŻŹř�ƑŚŰƫ�Żř�ŵŚƴſř�Ʋƿř�ƽřƺŤŰƯ�ƹ�ƱƺưƌƯ�ŢǀưƷř��ƹ�ŶºƃŚŝ

ƖƯŚū�ŢǀƷŚƯƳřźĮƳŠ�ŵŹřŵ�ƾƳřƹřźƟ�ƽŚƸŤǀƬŝŚƣ�Ʊō�����ƹ�ƮŤºƀǀſ�Ɲźºů�ƹ�ƪƛŚƄƯ��ƶŤƟŹ�ŹŚƧ�ƶŝ�ƲǀƯŚƌƯ�ƹ�šŚůǈƐƇř�Żř�ƽŹŚǀƀŝ
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ǈǀƨƄţźƇŚƴƗ�ƾƫŚƯ�šřźƨƠţ��ƽŹřŵř�š�����ƹ�ƶºƄƿŶƳř�ƹ�źºƨƟ�ƝźºƘƯ�ƶƧ�ƾţŚƟƺƣƺƯ�ƽŚƷŵźƧŹŚƧ��ƾĮƴƷźƟ�ƽŚƸƷŚĭŶƿŵ�ƾƗŚưŤūř

ƘſƺţŠ�ƾƯ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�ƾƗŚưŤūřŶƃŚŝ�ƿŚ��šŹƺƇ�ƶŝ�Śƿ�ŶƳŹřŶƳ�ŵƺūƹ�ƵŻƹźƯřƀŝǀŹŚ������ƵŶºƃ�ŵŚºƿ�Ʊō�Żř�ƖŝŚºƴƯ�źƿŚºſ�Źŵ�ŵƹŶŰƯ

Ţſř��Śţ��ƾƨƃżě��ƾƳřƺƿŵ�ƹ�ƽŹřŵř��ƾƗŚưŤūř��ƾŞƷŸƯ�ƽřƺŤŰƯƾŴƿŹ��ƾƿŚǀƟřźƜū�ƹ���ƶºŞƴū�Żř�ŵŚƴºſř�Ʋƿř�ƾŝŵř����ƞºƬŤŴƯ�ƽŚºƷ

ƾƯ�ƾƘǀŞƏ�ƾŤů�ƹ�ƾƗŚưŤūř��ƾƳŚƀƳřƘſƺţ�ƹ�źǀǀƜţ�ŶƳƹŹ�ƹ�ƽźƨƟ�Ǝƿřźƃ�ƝźƘƯ�ŶƳřƺţŠ�źƨƠţ�ƘƯŚū�ŹŵŠ�ŶƃŚŝ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř���

��

Ƶ��ĨŞſ�ƹ�ƭźƟ���

���ƱŚŝŻ�ƁŻŹř��źŧř�Ţſř�ƲƨưƯƦŞſ��ƾſŚƴƃƶŤƀūźŝ�ƾŤųŚƴƃŚŞƿŻ�Śƿ�ƾſŚƴƃƳ�ŶƿŚƃ�ƹ�ŶƃŚŝ�ƶŤƃřŵ�ƽřƕƺƳ�Ʀƿ�ŠƳƺư�������ŶºƿŶěŚƳ�ƪºƯŚů�Śºƿ�ƪƜºƃ�Ʀºƿ�Śƿ�ƮſŹ
ŶƃŚŝ�ƱŶƃ�ŶƿŶěŚƳ�ƩŚů�Źŵ�Śƿ�ƵŶƃ�����

ŵŚƴſř�ƕřƺƳř�ƾſŹźŝ�ƾƯ�ƱŚƄƳ�ƶƗƺưŬƯ�ƲƿřƱŚŝŻ�ƑŚŰƫ�Żř�ƶƧ�ŶƷŵƾƯ�ƾſŚƴƃ�ŶƳřƺţźĮƄƷƹĦěřƱ����ƁŹŚºĮƳ�ƹ�šŚºǀŝŵř�ƕřƺƳř�Śŝ�řŹ

ŵŻŚſ�Śƴƃō�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�ƾƗŚưŤūř�šŚƤŞƏ�ƹ�ƽŹřŵř��ƾƳřƺƿŵ�šŚŞţŚƨƯ���ƲƿƹŚƴƗ�ƹ�śŚƤƫř�ŵŚƴºſř�Ʋƿř�Źŵ�ƶŤƟŹ�ŹŚƧ�ƶŝ����Żř�ƾƧŚºů�żºǀƳ

ƾƯ�ƾƇŚų�ƽŹřŵř�ƦŞſƪƨƃ�ƾĮƳƺĮģ�źŝ�ƶƧ�ŶƃŚŝ���ƽŹřŵř�šŚºŞţŚƨƯ�ƹ�šǈǀƨºƄţ�ƁźŤƀĭ�ƹ�ƽźǀĭ����ƽŹŚŤºƃƺƳ�ƽŚƸĭźŝźºſ

ơŚǀſ��šŚƃŹŚĮƳ�Źŵ�ƶŤƟŹ�ŹŚƧ�ƶŝ�ơŚǀſ�ƹ�ƁƹŹ��ŵŚƴſřŞſŚŰƯ�ƮŤƀǀſ�ƹ�ƾƀƿƺƳŠ��ƾƫŚƯ�ƾƯ�ŢƫǇŵŶƴƧ��ƶĩ�ŵŚƴºſř�Ʋƿř�Żř�źǀƛ�ƶŝ�

ƴģǀŵŹřƺƯ�Ʋƽ�řŹ��źĮƿŵ�ƽŚū�ŹŵưƳƾŵźĩ�ƵŶƷŚƄƯ�Ʊřƺţ���

�ƭŚƣŹřŹŵ�ŵƺūƺƯ�ƽŵŚƴſř�šŚůǈƐƇř�ƾųźŝ��ƭŚƨůř��ƲǀƯřźƟ�ƶĤƳřƹźě��ŚºƷŹŚƯƺƏƹ�ŚºƷ�Ƴ�ºǀ�ż��ƁŻŹřŚºŝ�Ţºſř���ºƴĤưƷǀƲ���ƾºųźŝ

�����ƎºƤƟƹ�Ƶŵƺºŝ�ƵŹƹŵ�Ʋºƿř�ƅŚºų�ƶºƧ��řŹ�ƽŵŚƈŤƣř�šŚůǈƐƇř�Śƿ�Ƶŵƺŝ�ƶƤƐƴƯ�Ʋƿř�ƆŤŴƯ�ƶƧ�ŚƷƹŹřŵ�ƹ�ƾƨƃżě�šŚůǈƐƇř���

ƾƯŶǀě�ŵŚƴſř�Ʋƿř�Źŵ�Ʊřƺţ��ŵƺưƳ�řŻř�ƾƯ�ŹŚưƃ�ƶŝ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�ŢǀưƷř�ƪƿǇŵ�ŵƹŹ���ŶƴģźƷŝǀŤƄ��ŵźºƟ�ŵŚƴſř�Ʋƿř�ź�Ţºſř���ŢºǀƬŝŚƣ�ƹ

ƾƿŚŞƿŻƶŤƀūźŝ�ƾſŚƴƃ�űƺƀƴƯ�šŚƗǈƏř�ŢǀưƷř�ŚƯř�ŵŹřŶƳ�ƽřŶƃş��ŹŚǀƀŝ�ƱōŢſř�ŶƴưƃŻŹř���

��

é�è���Śƿōƹ�śŚǀưƧ�şŹŚŝŹŵ�ƾţŚƨƳ�ŹŵŚƳƱŵƺŝ��Ʊō�Ʊŵƺºŝ�ƪƯŚƧ�ƹ��ŢǀƯŚưţ�ƹ�ƾĮģŹŚĜƨƿ��źŧř�Ʋƿř��ŵƺºūƹ�ŵŹřŵ���Śºƿō
ƾƯ�ŶƿŶƸţ�řŹ�źŧř�Ʋƿř�ƽźƐųƶŤƨƳ�źŧř�ŢƿźƿŶƯ�şŹŚŝŹŵ�Śƿō��ŶƴƧŵƺūƹ�ƽř�ŵŹřŵ��
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��ƽŹřŵř�ŵŚƴſř�ƶƗƺưŬƯ�Ʋƿřº�ƾŝ�ŚǀƳŵ�ƹ�Ʊřźƿř�Źŵ�ŵƺų�ƕƺƳ�Źŵ�ƾţŚƟƺƣƺƯ��Ţºſř�źǀƔƳ����ƶºŝ��Ʊřźºƿř�Źŵƫŵ�ºǀƪ���Źƹŵ�ŵŚƴºſř�ŵƺºŞưƧş�

�ƶŝ�ŚǀƳŵ�Źŵ�ƹ�Ʊō�ƽřƺŤŰƯ�ƹ�ƶƗƺưŬƯ�ŢǀưƷř�ƹ�ƶƿƺƠƇƫŵǀƪ��ƶƗƺưŬƯ�Ʀƿ�ŵƺŞƳ�ŹŚºŝŹŵ�ƾţǈǀƨƄţ�ƱƹŶƯ�ŵŚƴſřş����ƹ�ŵŚºƸƳ�Ʀºƿ

ƀſŒƯŠ�ƭŚƗ�ƹ�ƾŞƷŸƯƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�ƶƘƠƴưƫřşŹ�ƁŻŹř�Śŝ�ƾƳŚƯŻ���

��

é��ƣƺƤů�šŚƗǈƏřƾ��

�����æ�é�źŧř�ĨƫŚƯ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗǈƏř���ƇŚų�ŵźƟ�ƶŝ�ƢƬƘŤƯ�źŧř�ƶĤƳŚƴģƾ�Ţſř���

ƭŚƳ����������������������������������ĭŵřƺƳŚų�ƭŚƳƾ�����

ƳŚƄƳƾ�ŹŚĩ�ƪŰƯ�����

ţ�ƵŹŚưƃŹŚĩ�ƪŰƯ�ƲƠƬ�����

ŹŚĩ�ƪŰƯ�źŝŚưƳ�ƵŹŚưƃ�����

ƳƹźŤĪƫř�ŢƀěǀĨ�����

ƳŚƄƳƾ�ƩżƴƯ�����

ƩżƴƯ�ƲƠƬţ�ƵŹŚưƃ�����

�ƲƠƬţ�ƵŹŚưƃƿƳŚƄƳ�Śƾ�ŵƿźĮƽ�ŢƟźĭ�ŽŚưţ�Ʊō�Śŝ�ƱřƺŤŝ�ƭƹżƫ�šŹƺƇ�Źŵ�ƶĩ�����

��

�����ç�é��źŧř�ƽŹřŶƸĮƳ�ƩƺŘƀƯ�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�šŚƗǈƏř���

ƱŚƯŻŚſ�ƭŚƳ���ƱŚƯŻŚſƶƳŚŴŝŚŤƧ�ƵŻƺƯ��ŚƷō�ŵŚƴſř�żƧźƯ�ƹ�ŚƷƽƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſ��

ĭŵřƺƳŚų�ƭŚƳ�ƹ�ƭŚƳƾ��ƬƗ�źŤĩŵƾ�ƟŹ�ƱřŹŵřźŝ�ŶưŰƯǀƘƾ��
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Ţưſ��ŗŹǀ�ƱŚƯŻŚſ�žƶƳŚŴŝŚŤƧ�ƵŻƺƯ��ŚƷƽƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō�ŵŚƴſř�żƧźƯ�ƹ�ŚƷ��

ƳŚƄƳƾ�ŹŚĩ�ƪŰƯ��řƿ��ƱřźŶƸƄƯ��źƸƐƯ�ƭźů�ƬƗ�šźƌůƾ�ſƺƯ�Ʋŝƾ���ŚƋźƫřŢƀŝ�ƃǀſƺƏ�Ųƾ��ƱŚưŤųŚſ�żĩźƯƽ��

ŹŚĩ�ƪŰƯ�ƲƠƬţ�ƵŹŚưƃ��êææççæêêëê���îí���

ưƃŹŚĩ�ƪŰƯ�źŝŚưƳ�ƵŹŚ��êææçççåíéê��îí���

ƳƹźŤĪƫř�ŢƀěǀĨ�����

ƳŚƄƳƾ�ƩżƴƯ�����

ƩżƴƯ�ƲƠƬţ�ƵŹŚưƃ�����

�ƲƠƬţ�ƵŹŚưƃƿƳŚƄƳ�Śƾ�ŵƿźĮƽ�ŢƟźĭ�ŽŚưţ�Ʊō�Śŝ�ƱřƺŤŝ�ƭƹżƫ�šŹƺƇ�Źŵ�ƶĩ��êææçççææéî��îí���

��

����è�é��ƘƋƹǀƣƺƤů�Ţƾ�źŧř���

ƞƫř��ĪƫŚƯ�ƕƺƳǀźŧř�Ţ�ƗưƯƺƵźǀƛ�ƹ�ƾƈŴƃ��ƾ���ƬƯƾ���

ś��ſźŤſŵ�ƾĮƳƺĮģƾ�źŧř�ƶŝ��ŶƯ�ƂŴŝ�ƎŝřƺƋ�ŽŚſř�źŝƿźƿŵŚƴſř�Ţ���

ũ���ƾƫƺŤƯ�źŧř�şŶƳŹŶƸĮƳ���Ʋƀů�ƪƌƠƫřƺŝřŵŚŝōƽ���

ŵ��ŚſƿƘƋƹ�Śŝ�ƎŞţźƯ�ƪƯřƺƗ�źǀƣƺƤů�Ţƾ�źŧř������

��

ê���ŶƯ�ŭźƏƿźƿŤƾ��

æ�ê���ōƿ�ŭźƏ�ŚƿŚƸůźƏ�Śƽ�ŶƯƿźƿŤƾ�ƽřźŝ�ŹřŶƸĮƳƽ�ř�źŤƸŝƿ�Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�źŧř�Ʋ��
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��źĭřƵĦƿƹ�ŭźƏƸĮƳ�ƹ�ƒƠů�ƽřźŝ�ƽř��Ţſř�ŵƺūƺƯ�źŧř�Ʋƿř�źŤƸŝ�ƽŹřŶƶƇǈųřƽ��Żř�ƱōěǀƠƴƯ�ŲſŚě�źĭř�ƹ�ŵƺƃ�Ţſƺƾ�ƾƯ�ŶºƃŚŝ�ţŚºƗǈƏř��ƾ���ƁƹŹ�şŹŚºŝŹŵ
ƬƘƟƾ�ŹřŶƸĮƳƽ�ř�ŢƓŚƠů�ƹƿě�ƶŝ�źŧř�Ʋǀŵƺƃ�ƩŚſŹř�Ţſƺ����

ŵŚƴſř�ŵŚƿŻ�ƮŬů�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ��ƴƿżƷ�ƭżƬŤƀƯ�Ʊō�ƽřźŝ�ƾŤƿźƿŶƯ�ƽŚƷŹŚƧ�ƭŚŬƳřŠ��ŵŚƿŻŢſř��řźºŝ�ƾŤƿźƿŶƯ�ƽŚƷŹŚƧ�Żř�ƾųźŝ�ƶƧ�ƽ

Ţſř�ƾſŹźŝ�Ţſŵ�Źŵ�ƾƌƘŝ�ƹ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�Ʊō��ƫŚƘƟǀŚƸŤƽ�ƭŚŬƳřƹŹ�źŝ�ƶŤƟźĭƽ�řƿŻ�ŭźƃ�ƶŝ�ŵŚƴſř�ƲƿŢſř�ź���

ǀƸţŠ�ƾſƲƨſř�ƹ�ƽŵ��ƭŚŬƳř������������������ƵŶƃ��

ƶƿŚưƳšŚƗƺƋƺƯ�ƽŻŚſ��ƭŚŬƳřƵŶƃ��

ǀƸţŠ�ƮƬǀƟƹźƨǀƯ������������������������ƾſŹźŝ�Ţſŵ�Źŵ��

��ŢƟōƾƿřŵŻ��ƭŚŬƳřƵŶƃ��

ŢſźƸƟƀƿƺƳƾ��ƭŚŬƳř���������������������������ƵŶƃ��

ŢƯźƯ�����ƭŚŬƳř�Ţſŵ�Źŵ��

��

ë���řŹƿƳżǀŚƸƽ�źŧř�Śŝ�ƎŞţźƯ 

�æ�ë��ţŚƗǈƏřƾ�ţŹƺƄƯ�šŚƀƬū�şŹŚŝŹŵƾ�řźŝ�ƶĩƽ�ř�śŚŴŤƳřƿŻ�ƖūřźƯ�Śŝ�źŧř�ƲƿƵŶƃ�Źřżĭźŝ�ź��ŵƺƃ�ƶŗřŹř� 

ƞƫř��źŧř�ĨƫŚƯ���� 

ś��ƫƺŤƯƾ�źŧř������

ũ��ƾƳŚƸū�ŠƔƟŚů�ƾƬƯ�ŠŤǀưƧ�ƾŝŚƿŻŹř�Ƶƹźĭ������

ŵ��ưĩǀƬƯ�ŠŤƾ�ƳŚƸū�ŠƔƟŚůƾ������

Ƶ��ŵŹřƺƯ�źƿŚſ�����

��
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ŝǀŝ�Żř�ƂǀƶƳŚŴŝŚŤĩ�ƱŚƯŻŚſ�Źŵ�ƶƀƬū�ŢƀƵŻƺƯ��ŚƷƺƋŹ�ŽŶƣ�ƱŚŤſō�ŵŚƴſř�żĩźƯ�ƹ�ŚƷƽưĩ��ǀƬƯ�ŠŤƾ�ƳŚƸū�ŠƔƟŚůƾ���Ƶƹźºĭ�ƹ

ſŚƴƃŹŚĩƾ�řźŝƽ�ſŹźŝƾ�řƿĪƄţ�źŧř�ƲǀƪŶƃ����

��

ś�ƂŴŝ��ƾƗźƟ�šŚƗǈƏř��

�ƗźƟ�šŚƗǈƏřƾ�ưƈţ�ŹŵǀƮĭǀźƽ�řźŝƽ�ŚŴŤƳřŧŐţ�źŧř�śǀźƽ�ř��ŵŹřŶƳƿƵŵřŵ�ĨƳŚŝ�Źŵ�šŚƗǈƏř�ƲƟŚƋř�šŚƗǈƏř�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ŚƷƾ�Ư�ŵŹřƹƾŵƺƃ����

ì��šřźƐų�ƾŝŚƿŻŹř��

æ�ì��ţřźƐų�ƕřƺƳřƾ�ŶƸţ�řŹ��źŧř�ƶĩƿƯ�Ŷƾŵƺƃ�źĩŷ��Ŷƴĩ����
ƞƫř��ŚƯŵ�ƹ�ŢŝƺƏŹƽ�ŹřŶƸĮƳ�ƪŰƯƽ�ŵŚƴſř��Ŷů�Źŵ�ľǈƘƟŵŹřŶƳŚŤſř�ŢƟźĭ�ŶƷřƺų�šŹƺƇ�źƯř�Ʋƿř�ŪƿŹŶţ�ƶŝ�ƶƧ�ŢƀǀƳ���

ś��ƾŤƴſ�ŢƯźƯ�ŹŚƧ�ƽŶƴƧ�ƹ�Ʊō�ŵŚƿŻ�ƮŬů�ŚƯř�Ţſř�ƭŚŬƳř�Ţſŵ�Źŵ�ŵŚƴſř�ŢƯźƯ���ŹŚƧ������ƵŵźºƧ�ƶºūřƺƯ�ƱŚºƯŻ�ƪƨºƄƯ�Śºŝ�řŹ

�Ţſř 

ũ��ƹ�ŵŹřŶƳ�ŵƺūƹ�śƺƬƐƯ�Ŷů�Źŵ�ƾŤǀƴƯř�ƽŚƸưŤƀǀſ���Ţſř�ƭŻǇ�šřżǀƸŬţěǀƶŤƟźƄźţƽ�Ƹţǀŵƺƃ�ƶ���

��

í���ƽŹřŶƸĮƳ�ŢǀƘƋƹ��
����æ�í��ƬƯŚĩ�šŚƗǈƏřƾ�ƘƋƹ�şŹŚŝŹŵǀŹřŶƸĮƳ�Ţƽ�ř�źŧřŵƺƃ�ƶŗřŹ����
���ƶƘūřźƯ�ƶưǀưƋ�ƽŚưƴƷřŹ�ƶŝ��źŤƄǀŝ�šŚƗǈƏř�ŢƸūŵźĭŵ����
řƿ�ƲƗƺưŬƯŠ�ëî�ƶŰƠƇ�ŹřżƷ���Źŵ�ƾưƿŶºƣ�ŵŚƴſř�źƿŚſ�ŹŚƴƧ�Źŵ�ƽř�ƶºŞƘū��ƲǀƬŞěƹźºě�ƽŚºƷ�ƹ��ƶºƀƠƣ�Źŵ�����ƽŹřŶºƸĮƳ�ƽżºƬƟ�ƽŚºƷ

ƾƯ�ŵƺƃ��źƷ�ŵŚƴſř�ƶŞƘū�ƶŤſŵ�ƕƺƋƺƯ�Ŝƀůźŝ��ƾºƯ�ƽŹřŶºƸĮƳ�ƱżŴƯ�Źŵ�ƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ƽŶƴŝ��ŵƺºƃ�����ŢºŝƺƏŹ�ƹ�ŚºƯŵ�ºůŹŵ�Ŷ

�ŵŹřŶƳŚŤſřƾƘſ�ƹ�ŢƀǀƳ�Ţſř�Ʊō�źŝ�ƾƳŚƯŻ�ƲǀƘƯ�ƪƇřƺƟ�Źŵ�Śţ�������ŵƺºƃ�ƶºŤƟźĭ�ƶºƗƺưŬƯ�Żř�ŹŚºŞƛ�ƹ�ŵźºĭ�����Źŵ�Ʊō�źºŝ�ƵƹǈºƗ

�������ƾģŹŚºƣ�ƽŚºƸƿŹŚưǀŝ�ƁźŤºƀĭ�Żř�ƽźǀĭƺºƬū�ƹ�ŚƸŞǀºſō�ƾºſŹźŝ�ŢºƸū�ŵŚƴſř�Żř�ƹ�ƵŶƃ�ƾƃŚĜưſ�ƱŻŚŴƯ�ƆŴƄƯ�ƽŚƸƳŚƯŻ��

ƶƳƺưƳƾƯ�ƽŹřŵźŝ�ŵƺƃ���

��
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�ũ�ƂŴŝ��ŶƴƴƧ�ƶŗřŹřş�źŧř���

řŹř�ƭźƟ�ƲƿřƎſƺţ�ƵŶƃ�ƶŗ��

ƭŚƳ����������������ƪƌƠƫřƺŝřƾĭŵřƺƳŚų�ƭŚƳ��ƽŵŚŝō�Ʋƀů��

ŌŚƌƯř�����������������������������ŲƿŹŚţ������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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ěǀŚƸŤƃƺƴ��

æ��ō��ƱƺŤŞưƫ�Ʊř�Źŵ�ƕŹřŻ�ƹ�ĨƫŚƯƿƱřź��ưūźţŠ�Ưř�źƸģƺƴƯǀźƽ��ưƬƗ�šřŹŚƄŤƳř�żĩźƯƾ�ĮƴƷźƟƾ���ƱřźƸţ�æèëç� 

ç���šźŝźƷƺſ�ƶſ�Ƅţ�Źŵ�ƾƄƷƹĦě�ƶƿƺƠƇ�ƹ�ƺƬƳƺƿƺƣřźƣ��ƺƬƳƺƿƺƣ�ơō�ƱřŹƹŵ�Źŵ�ŵŚƴſř�ƽŚƴŞƯ�źŝ�ƾƯǈſř�Ʊřƺƿŵ�šǈǀƨ�

ưūźţŠ��ƭřźƷŹƹ�ŚƋźƯǈƛ�ƀſƺƯŠ��ƾĮƴƷźƟ�šŚƘƫŚƐƯ��ƱřźƸţÎÐÓÔ����

3.Willem,Floor,Fiscal History of Iran in safavid ana qajar priod ,Biblioteca press,New York,1988��

�4��źƷŹƹ�ƭř��ŚƋźƯǈƛ�ſŹźŝƾ�ŹŚţ�Ŷƴſ�ŶƴģƿŴƾ�ſǀưƬƀƯ�ƹ�ƩŚƛŹƺƾ��~ƬŬƯŠ�ŶĪƄƳřŵş�ŝŵřǀƳŚƀƳř�ƭƺƬƗ�ƹ�šŚƾ��ƵŚĮƄƳřŵ

ſƹŵźƟƾn���ƭƺſ�ƵŹŚưƃ�ŝ�ƩŚſǀ�ƮŤƀ�Śěǀƿ�żæèëë���

ê��ŹƺƈƴƯ��ƪĮŤƠƇ�ƶƄƿŶƳř�ƹ�ŵŚƸƳ�ŹŚŤųŚſƽƺƠƇ�źƈƗ�Ʊřźƿř�Źŵ�ƾƴƿŵ�ƽŚƷ��ŚſŹ���ƱřźƸţ�æèíæ� 

ë��ŶƴƳŚƯ�ƾţŚƗƺƋƺƯ�Źŵ�żƧźƯ�ŵŚƴſř�źŤƟŵ�Źŵ�řƺŤŰƯŻř�ƵŵŚƠŤſř������Źƹŵ�Źŵ�ƽƺºƋŹ�ŽŶºƣ�ƱŚŤºſō�ƱŚºǀƫƺŤƯ��ƽƺºƋŹ�ƽřźƀƳŚưƸƯş��ƶƿƺƠºƇ��

Źƹŵ�Źŵ�ƶƳŚŴŤŝźƃ�ƹ�ŚƠƄƫřŹřŵş�ţŚƗƺƋƺƯ�ƹ�ƶƿƺƠƇƾ��ƾſŹźŝ�Ţſŵ�Źŵ�ƱƺƴƧř�ƮƷ�ƶƧ�Ţſř�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�šŚƟƺƣƺƯ�ƹ�ƞƣƹ�ŶƴƳŚƯ���

ƞƫř��ŗřŹřŠ�ƫŚƤƯŠ�Źƹŵ�ƾŴƿŹŚţ�šŚƤǀƤŰţ�Źŵ�ŵŚƴſř�ŢǀưƷřş��żºƧźƯ�ƱŚſŚƴƃŹŚƧ�Żř�Ʋţ�ƹŵ�Ǝſƺţ�ƶƿƺƠƇ���Ťºſō�ŵŚƴºſř�ƱŚ

ƺƋŹ�ŽŶƣƽ�źŤƀĭ�Źŵ�ƲǀƯŻ�Ʊřźƿř�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƂƿŚưƷ�Źŵş�ƶƿƺƠƇ�ŲƿŹŚţ��æèíè� 

ś����ŗřŹřŠ�Źƹŵ�Źŵ�ƩŚƛŹƺǀſ�ƕƺƋƺƯ�Źŵ�ƶƫŚƤƯş�Ʋǀŝ�žƳřźƠƴƧ�Źŵ�ƶƿƺƠƇƱŶƴƫ�Źŵ�ƾƳřźƿř�šŚƘƫŚƐƯ�ƾƬƬưƫř��æèíê� 

ũ�����ƫŚºſ�ŶƈƳŚě�ƽŹřŵř�šǈǀƨƄţ�ŶƴƳŚƯ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƸƷŚĮƄƿŚưƳŹŵ�ŵŚƴſř�Żř�ƵŵŚƠŤſřŠ���ŽŶºƣ�ƱŚŤºſō�æèíç����ƶºƿżƘţ�ƹ

ƽŹřŵřżƗ��æèíè��šŚƟƺƣƺƯ�ƹ�ƞƣƹ��æèíé� 
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