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 XX% :تكميل درصد
 

 پروژه وضعيت خلاصه
         

 كيفيت ريسك ها هزينه زمانبندي محدوده
 

 بـه  كه اين گزارش از آنجا. يت پروژه ارائه مي شوديك بررسي اجرايي خلاصه شده از وضع بخشدر اين 

از سوي ديگر، اين بخش بايـد حـاوي هـر    . نبايد شامل جزئيات زياد باشد مديرن سطح بالا ارائه مي شود

كيفيت كه در بالا / هزينه/ زمانبندي/ جدول محدوده. نكته مشخص كه براي ايشان جالب توجه است باشد

رد اسـتفاده قـرار   مشاهده مي شود يك داشبورد كد رنگي است كه براي نمايش سريع گزارش وضعيت مو

رنگ اخطار قرمز را نماينـدگي مـي    -%+/10يك رنگ احتياط زرد و  -%+/5نوعا يك واريانس . مي گيرد

در مورد دو حد بالا استفاده مي شـود و  /+ -%5و /+ -%2در پروژه اي كه به كنترل بيشتري نياز دارد . كند

درصـد  . استفاده كرد% 20و % 10س هاي براي پروژه هايي كه حساسيت كم تري دارند مي توان از واريان

براي مواردي كـه رنـگ   . تكميلي كه در اينجا نمايش داده شده است بايد درصد پيشرفت كل پروژه باشد

  .اي از علت اين وضعيت ارائه شود آنها زرد يا قرمز شده است بايد توضيح خلاصه

 :مثال

لت آن، هواي سرد و طوفاني كه بـر نصـب فيبـر    ع و از برنامه اصلي عقب است% 7زمانبندي پروژه به ميزان 

اما اين موضوع بر تاريخ تكميل پروژه اثر نخواهد داشـت چـرا كـه بـراي     . نوري در محوطه اثر گذاشته است

ترميم زمان به گونه اي برنامه ريزي شده است كه كارگران در روزهاي آخر هفته و ساعات اضافه كاري در ماه 

 .آينده مشغول به كار باشند
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علت اين وضعيت، هواي سرد و طوفاني است كه باعـث بـروز   . هاي پروژه در وضعيت قرمز قرار دارندسكير

تاثير اين وضعيت بر برنامه زمانبندي را نيز مي تـوان بـا اضـافه    . ده بودش ،افزار سرورهااشكالاتي در سخت

 .ها براي رفع نقص آنها هستيمدر حال حاضر ما مشغول تعامل با فروشنده سرور. كاري كارگران جبران كرد

 

 گذشته ماه براي شده ريزي برنامه كار

را كـه در   "كار برنامه ريزي شـده بـراي هفتـه آينـده    " بخشمي توان موارد درج شده در  بخشدر اين 

 .آخرين گزارش وضعيت درج شده است، كپي گرفته و در اينجا جاگذاري كرد

 گذشته ماه در شده تكميل كار

به نتيجـه  كارها،  مايلستون ها و اقلام قابل تحويلي كه در خلال هفته گذشته انجام شده و يا  بخشدر اين 

 .رسيده اند، درج مي شود

 

 آينده ماه براي شده ريزي برنامه كار

نتيجـه  بـه  كارها، مايلستون ها و اقلام قابل تحويلي كه مي توان در هفته آينده انجام داد و يا  بخشدر اين 

 .مي شود رساند، درج

 

 باز موضوعات

همراه وضعيت آنها فهرستي از موضوعات، مشكلات و مسائل باز و مطرح جاري در پروژه به  بخشدر اين 

 .درج مي شود

 

 باز هاي ريسك

) در معرض وقوع هسـتند اند و يا هايي كه واقع شدهسكير(هاي باز فهرستي از كليه ريسك بخشدر اين 

 .درج مي شود
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 ها مايلستون و تحويل قابل اقلام

جدول مختصري كه نشان دهنده وضعيت مايلستون ها و اقلام قابل تحويل هستند، آورده مي  بخشدر اين 

. در اولين ستون اين جدول نام مايلستون ها يا اقلام قابل تحويل مطابق با طرح پروژه درج مي شـود . شود

قلم قابل تحويل / كردن مايلستون  اين شماره پيدا. ستون دوم مخصوص شماره ساختار شكست كار است

در ستون بعدي، تاريخ برنامه ريزي شده بر حسب طرح پروژه تصويب . را در طرح پروژه آسان تر مي كند

شده، در ستون بعد از آن تاريخ پيش بيني شده، و در ستون بعدي نيز تاريخ واقعي كه در آن، مايلسـتون و  

در ستون وضعيت نيز عباراتي نظير تكميـل  . ست، درج مي شوديا قلم قابل تحويل مورد نظر تكميل شده ا

   .شده، و از اين قبيل درج مي شود شده، مطابق زمانبندي، عقب تر از زمانبندي، پذيرفته

شماره ساختار  نام مايلستون

 شكست كار

تاريخ برنامه 

 ريزي شده

تاريخ پيش بيني 

 شده

 وضعيت تاريخ واقعي

      
      

 تحويل نام قلم قابل
شماره ساختار 

 شكست كار

تاريخ برنامه 

 ريزي شده

تاريخ پيش بيني 

 شده
 وضعيت تاريخ واقعي

      
      

 

 تغيير هاي درخواست

پيگيـري  . براي پيگيري كليه تغييرات پروژه و گزارش وضعيت اين تغييرات استفاده مي شـود  بخشاين از 

ضعيت تصويب ادامه مي يابد، و زماني پايان مي يابـد كـه   تغييرات، با درخواست تغيير آغاز مي شود، با و

    .مانبندي پروژه به روز رساني شودتغيير مزبور به پروژه اعمال شود و طرح و ز
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 : مثال

 وضعيت فعلي تاريخ درخواست شماره درخواست تغيير عنوان درخوايت تغيير

به  Xافزودن كاربري 
 پروژه

CR55043 3/14/1393 
در هيئت در حال بررسي 

 كنترل تغييرات

افزودن سرور كمكي 
 جانشين

CR55012 2/17/1393 
تصويب شده و در حال به 

 روز رساني طرح پروژه

 

 كيفيت كليدي هاي شاخص

توجه ويژه اي دارند زيرا در اينجا مرور شفافي از وضعيت پروژه بر حسب  بخشبسياري از مديران به اين 

در پروژه بايد تصميم گيري شود كه كدام معيارها بايـد مـورد   . ودمعيارهاي ارزش كسب شده ارائه مي ش

پايش قرار بگيرند اما بايد مراقب بود كه تعداد آنها خيلي زياد نشود زيرا امكان آن وجود دارد كه برخي از 

در اينجا بايد وضعيت پروژه از نظر جلو يا عقب بـودن  . اطلاعات يكسان به چند شكل مختلف ارائه شوند

  .افزود بخشمقدمه اي نيز به اين مي توان . انبندي ذكر شوداز زم

 
 : مثال

 

 عقب تر از زمانبندي است/ پروژه جلوتر  –زمانبندي 
 xxxx: واريانس زمانبندي

 x.xx: شاخص كيفيت زمانبندي
 

 پايين تر از بودجه است/ پروژه بالاتر  – نهيهز
 xxx: واريانس هزينه

 x.xx: شاخص كيفيت هزينه
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