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در ايران، تاریخ دیوانی جز لاینفک تاریخ‌سیاسی هم به‌شمار می‌آید و این ارتباط تنگاتنگ در 
طول تاریخ نه‌تنها موجب شکل‌گیری نظام‌های دیوانی قدرتمند شده بلکه با فروپاشی حکومت‌ها، 
موجبات نابودی آن را نیز فراهم آورده است. به‌عبارتی پادشاهان و دولتمردان با رسیدن به قدرت، 
اداره امور را -که عمدتاً بر مبنای اخذ ماليات قرار‌داشت- به دیوانیان می‌سپردند. با به‌قدرت رسيدن 
حاكم جديد لاجرم اسناد و مدارک دیوانی شاهان و حکام سابق از درجه اعتبار ساقط می‌شد و گاه 
نابود می‌گردید. اين چرخه شكل‌گيري و نابودی اسناد بارها و بارها در تاریخ ایران تكرار شده است.

تغییر نظام اداری پس از مشروطیت، تحولات رخ داده در آغاز قرن چهاردهم شمسی و توجه 
بیشتر به مباحث اسناد باعث شد تا توجه ویژه‌ای به تولید، حفظ و نگاهداری اسناد شود. قانون 
سازمان اسناد ملی در همین راستا در سال 1349ش. به‌تصویب رسید. این سازمان تمام تلاش خود 



دو فصلنامه تاریخ شفاهی، شماره 6
99

را در حوزه‌های آرشیوی به‌کار بسته است تا ضمن سازماندهی اسناد آرشیوی، امکان دسترسی به 
ديگر منابع دست اول تحقیقاتی را برای دانشجویان و محققان فراهم سازد.

‌جمع‌آوری و اطلاع‌رسانی میلیون‌ها برگ سند در سازمان اسناد و کتابخانه ملی بیش از هرچیزی 
دید جامعی نسبت به این منابع دست اول تحقیقاتی برای کارشناسان سازمان اسناد به ‌وجود آورده 
نکته مهمی که  اداری کشور،  اسناد  و اطلاع‌رسانی  از سال‌ها مطالعه، فهرست‌نويسي  بعد  است. 
به‌دست آمد این بود که بسیاری از اطلاعات که در حافظه مجریان، مدیران و حتی کارشناسان و 
متخصصان دستگاه‌های دولتی قرار دارد، نوشته نشده است و عدم‌‌آِگاهی از این اطلاعات ذی‌قیمت 
می‌تواند خلاء مهمی در تحقیقات به‌شمار آید. در حوزه منابع شفاهي، کارشناسان تاریخ‌شفاهی این 
سازمان بيش از دو دهه در حوزه‌های مختلف به‌ویژه در حوزه‌های سیاسی، علمی، ادبی و هنری 
به جمع‌آوري اطلاعات شفاهي پرداختند. بی‌تردید ‌انقلاب اسلامي سرچشمه بسياري از تحولات 
نقش  به  توجه  با  بود.  تاریخ‌شفاهی  حوزه‌ها،  این  از  یکی  مي‌آيد.  به‌شمار  ايران  جامعه  در  وسيع 
تاريخ‌شفاهي در ثبت‌و‌ضبط اطلاعات مربوط به شكل‌گيري انقلاب اسلامي و حوادث پس از آن، 
اين امر موجب تمركز بسيار بر روي موضوعات مربوط به انقلاب و دفاع مقدس شد. در حالی‌که 
و  ارشد جامعه‌ سیاسی  به مدیران  تبديل  انقلابيون و جهادگراني كه  از  پرسش‌های ديگري هم 
اقتصادی شده و بعد از انقلاب مديريت جامعه را به‌دست گرفته بودند نیز مطرح شده بود و آن اين 
كه »بعد از انقلاب اسلامی كشور، استان‌ها، شهرها و نهادهای سیاسی، اقتصادی و آموزشی که 
به‌شما تحویل داده شد آن‌ها را چگونه مدیریت کردید؟«. ‌انتظار می‌رفت صدها جلد کتاب در پاسخ 
این سؤال نوشته شود. اما همان‌گونه که مستحضرید، نشد. در پاسخ به این پرسش کار منسجم 
و دقیقی که بتواند پاسخگوی افکار عمومی و محققان امروز باشد بسیار کم است و از این جهت، 

خلاء بسیاری مشاهده می‌شود.‌
نمونه‌ای از اين تحقيقات محدود كتاب »خدمت ناتمام« است كه مي‌توان آن را پاسخي به 
اين پرسش به ‌شمار آورد. این کتاب در سال 1394 بر اساس مصاحبه با سردار رسول ياحي، معاون 
سياسي-امنيتي استانداري اصفهان نوشته شده. فقط متضمن اطلاعات یک سال از خدمت سردار 
یاحی در استانداری اصفهان است و با اینکه حدود چهل سال از پیروزی انقلاب اسلامی می‌گذرد، 
به‌نظر می‌رسد تنها کتابی می باشد. که در این زمینه و به‌صورت تخصصی تهیه شده است. اگر 
در  تخصصی  کتاب  یک  به‌صورت  کرده‌اند،  فعالیت  دهه  چهار  این  طی  که  مسئولانی  خاطرات 

مي‌آمد اکنون شاهد صدها جلد کتاب ارزشمند بوديم.‌
‌رسول یاحی نامی آشنا در اصفهان و بسیاری نقاط کشور است. فعالیت‌های ایشان قبل و بعد 
از انقلاب، حضور در تشکیلات سپاه از اصفهان گرفته تا سیستان و بلوچستان، کردستان، کرمان، 
جبهه‌های جنگ جنوب و غرب، همچنین در عرصه اقتصادی، فرهنگی و سیاسی نمایانگر ساختار 
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مشکلات  برخی  با   1392 سال  در  اصفهان  وقتی  رو  این  از  می‌باشد.  وی  و شخصیت  روحیات 
عديده‌اي دست به‌گریبان بود او به‌عنوان معاون سیاسی- امنیتی استانداری اصفهان انتخاب شد.‌

کتاب »خدمت ناتمام: ...« دربردارنده خاطرات سردار ياحي از اسفند 1392 تا اردیبهشت 1394 
می باشد. که خانم دکتر مولود ستوده به‌صورت مصاحبه جمع‌آوري و تدوين کرده است.‌

‌‌از نظر تحقیقی این کتاب بر سه محور اصلی شخصیت سردار یاحی، وضعیت استانداری و 
استان اصفهان در سال 1392 و جایگاه معاون سیاسی، امنیتی، اجتماعي استانداری اصفهان قرار 
دارد. از نظر شخصيتي سردار ياحي فردي مردمي با روحيات مذهبي و معتقد به آرمان‌هاي انقلاب 
اقتصادي،  و ذكاوت خاص  باهوش  فردي  با  اين كتاب  در  آن مي‌باشد.  و دستاوردهاي  اسلامي 
پیشگیری  و  ریشه‌یابی  درصدد  که  می‌شویم  روبه‌رو  جهادی  مدیریت  و  نقاد  ذهني  ساختار‌ساز، 
مشکلات در حوزه فعالیت خود می‌باشد. اين خصوصيت‌هاي فكري و چشم‌اندازهاي وي نسبت به 
موضوعات سياسي، اجتماعي، نظامي و اقتصادي باعث مي‌شد تا وی قبل از وقوع، به پيشگيري 
مشكلات فكر كند و اين امر از بار هزينه‌هاي مادي و معنوي در مجموعه كاري خود می کاست. 
فعالیت‌ها در حوزه‌های  به‌خاطر گستردگی  نیز  استانداری اصفهان  جایگاه معاون سیاسی-امنیتی 
مختلف از اهميت ويژه‌اي برخوردار است. از طرف ديگر با توجه به ویژگی‌های سیاسی، مذهبی، 
اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی استان اصفهان و نقش مؤثر این استان در پیروزی و تداوم انقلاب 
اسلامی و همچنین نقش مؤثرش در سياست و اقتصاد كشور، بر اهمیت مطالب کشور افزوده است.‌

در این کتاب، ‌محورهای اساسي مديريت كلان استان اصفهان در سال 1393 به‌ تصوير كشيده 
شده و بسياري نكات ارزشمند سياسي، تاريخي، اجتماعي، مذهبي، فني و غيره توضيح داده شده 
است. كيي از ويژگي‌هاي كتاب شفاف‌سازي موقعيت معاون سياسي-امنيتي استانداري و عملكرد 
آن در استان اصفهان در اين‌ دوره زماني كوتاه است. »رسول یاحی کیست؟ آرمان‌ها و ایده‌هایش 
تا   1392 اسفند  از  کتاب  که  است  پرسش‌هایی  مهم‌ترین  اینها  داد‌؟«  استعفا  چرا  و  است  کدام 
دیدگاه‌ها  نه‌‌تنها  کتاب  مطالعه  است.‌  بوده  آن‌ها  به  پاسخگویی  جستجوی  در   1394 ارديبهشت 
استان،  کلان  مدیریتی  شیوه‌های  از  جنبه‌هایی  بلکه  می‌نماید  روشن  را  یاحی  سردار  اقدامات  و 

ظرفیت‌ها، خواست‌ها و سیاستگذاری‌های مختلف استان را نشان می‌دهد.
‌ويژگي ديگر كتاب اين است كه راوی به‌گونه‌ای دست به »‌خود مشتمالی« زده و با شفافيت 

و شجاعت خود را در معرض نقد و انتقاد موافقان و مخالفان قرار داده است.‌
کتاب حاصل بیش از ده جلسه مصاحبه خانم دکتر ستوده با سردار یاحی در ماه رمضان سال 
شامل  و  شده  تنظیم  فصل  هفت  در  تدوین  و  تنظیم  پیاده‌سازی،  از  بعد  که  می‌باشد  ‌1394ش. 
خاطرات، اتفاقات، موانع و مشکلات موجود در دوره یک ساله تصدی وی در پست معاون سیاسی 

امنیتی استانداری اصفهان است.
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این زمینه  به اطلاعاتی که در  با توجه  تاريخ‌شفاهي دستگاه‌هاي دولتي و خصوصي  ‌تدوين 
جمع‌آوري و اطلاع‌رساني مي‌کند، نگاه مسئولان و متخصصان را وسيع‌تر مي‌نمايد و آن‌ها تنها به 
زمان حال و شیوه‌های مدیریتی در مقاطع زمانی کوتاه محدود نمي‌شوند بلكه با انتقال تجربيات 
چشم‌اندازهاي وسيع‌تري را به روي جامعه اداري و اجرايي خواهد گشود تا ضمن خود اصلاحي 
دروني هر دستگاه اقدامات آن از سوي جامعه بهتر مورد‌اِرزيابي قرار خواهد و به‌جای تکرار و یا 

عقب‌گرد مجموعه خود را یک‌گام به جلو هدایت خواهند کرد.‌


